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Mensagem da CEO

Em 2023, a Luz Saude cresceu os seus rendimentos operacionais consolidados para € 666,9 milhdes
(+11,3% face ao ano anterior), impulsionados pelo crescimento do segmento de cuidados de salude
privados (+13,0%). De relevar o desempenho do Hospital da Luz Lisboa, que em 2023 cumpriu o seu
terceiro ano completo de atividade apds as obras de expansdo que aumentaram a sua capacidade
assistencial face a 2019 em cerca de 80% (crescimento de 53,0% relativamente a 2019). Uma sélida
disciplina operacional e financeira determinou o crescimento de 18,2% do valor de EBITDA para 96,5

milhdes de euros e um resultado liquido atribuido aos acionistas de € 31,3 milhdes.

Este desempenho reflete o forte crescimento da atividade do Grupo Luz Saide em todas as linhas
assistenciais face ao ano anterior, com especial relevo para o dos servicos de urgéncia (+16%), do
bloco de partos (+21%) e dos exames de Imagiologia (+16%).

Os resultados foram alcangados num contexto de grande pressdo nas varias vertentes dos custos,
em consequéncia de uma inflagdo persistente ao longo do ano e da manutencio das taxas de juro

em niveis elevados com impacto nos custos de financiamento do Grupo.

A trajetéria de melhoria sustentavel da margem operacional deve-se fundamentalmente a
prossecucdao determinada dos diversos projetos de digitalizacdao e automatizagdo em curso no
Grupo, com especial énfase nos processos administrativos de servico ao cliente, com impacto na
diminuicao do cost-to-serve, materializados na App MY LUZ, que conta ja com cerca de 1,3 milhdes

de utilizadores (+32% de crescimento face a 2022), bem como na diluicdo dos custos de estrutura.

De salientar sempre a relacdo de mutuo respeito, confianca e reconhecimento que mantemos com
os nossos clientes institucionais, fornecedores e demais parceiros, com os quais tem sido possivel
proceder aos ajustamentos mutuos necessarios, para enfrentar aincerteza geopolitica e econémico-
financeira atual e garantir equilibrios sustentaveis e justos para todos os stakeholders envolvidos no

ecossistema privado de prestacio de cuidados de salde.

Em 2023, a equipa de gestdo concentrou a sua atencdo na consolidagdo como operador de referéncia
no setor privado, com especial enfoque nas areas assistenciais de elevada especializacdo e
complexidade, através da combinacdo virtuosa do seu posicionamento de lideranca em inovacio

clinica e tecnolégica com uma pratica clinica integrada com o ensino universitario e a investigagao.

Nesse sentido, a estratégia de alianca do Grupo Luz Saide com a Academia, em particular com a
Catolica Medical School, tem vindo a consolidar de forma distintiva o compromisso do Grupo Luz
Saude com o desenvolvimento das futuras geragdes de profissionais de salde, desde médicos,
enfermeiros e técnicos de salde, a gestores, engenheiros e demais profissdes que exercem no
setor. Arede Luz Salde, e em particular o Hospital da Luz Lisboa, assume uma vocagédo de hospital
escola, promovendo a implementacdo de modelos formativos inovadores, bem como de motores
de investigacdo, inovacdo e empreendedorismo, numa conjugacdo determinante para a

sustentabilidade do seu posicionamento premium e para a atracdo e retencdo de profissionais de
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saude especializados num contexto de elevada competicdo por talento a escala europeia e também

global.

Finalmente, e prosseguindo a sua estratégia de consolidacdo do mercado em Portugal, o Grupo Luz
Saude manteve durante o ano de 2023 um sélido pipeline de projetos de crescimento brownfield e
greenfield. Em abril de 2023, entraram em funcionamento a expansio do Hospital da Misericérdia
de Evora e, em junho, uma nova unidade ambulatéria no centro da cidade de Setubal, reforcando a
rede satélite do Hospital da Luz Setubal. Na zona de influéncia do Hospital da Luz Lisboa, prosseguiu
com o plano de desenvolvimento do Hospital da Luz Torres de Lisboa, com a requalificagdo dos
edificios existentes e cuja conclusdo esta prevista para o 1° semestre de 2024, e a expansio para um
novo edificio de novas areas de consultas e exames, bem como o reforgo do servigo de imagiologia,

com conclusdo prevista no 2° semestre de 2025.

Prosseguiu também o desenvolvimento de duas novas unidades ambulatérias na zona de influéncia
do Hospital da Luz Coimbra - em Leiria e na Figueira da Foz - com abertura prevista para o 1° e 2°
semestres de 2025, respetivamente, uma nova unidade ambulatéria em Aveiro com abertura
prevista para 1° semestre de 2025, outra no Funchal com abertura prevista para 1° trimestre de 2024,
o alargamento da zona de influéncia do Hospital da Luz Lisboa com a abertura de uma nova clinica
ambulatéria em Vila Franca de Xira prevista para o 1° trimestre de 2025 e um novo hospital em
Santarém no 2° semestre de 2025. O Grupo reforgard também a sua presenca no sul do pais com a
expansio e upgrade clinico do Hospital da Luz Setubal, que se prevé fique concluida no 1° semestre
de 2027.

Com este ciclo de investimento, o Grupo Luz Saude consolidara o seu posicionamento como a rede
de prestacao hospitalar privada mais abrangente em Portugal, cobrindo mais de 75% da populacao
portuguesa, a par da continuagdo da aposta em novos formatos, nomeadamente através do
Hospital da Luz Digital / Linha LUZ 24, cuja oferta se integra de forma clinicamente harmoniosa com

a rede fisica e que, em 2023, cresceu cerca de 30%, num total de cerca de 95 mil atendimentos.

Em 2024, e no contexto da estratégia definida para o ciclo de 2024-2027, o Grupo Luz Saude
continuara a manter o foco no crescimento rentavel ao nivel das melhores praticas internacionais
do setor e na criacido de valor para os seus acionistas e restantes stakeholders, baseada numa visiao
de lideranca pela inovacdo e na missdo de alcancar de forma mensuravel os melhores resultados
de saude para os seus clientes, num compromisso assumido ao longo da totalidade do seu ciclo de

tratamento, e garantindo sempre a conciliacido entre a eficiéncia operacional e a exceléncia clinica.

Para isso, trés principios continuardo a reger a nosso posicionamento no setor da saide: a medicina
de equipa e a cooperagao multidisciplinar, num contexto de governacgao clinica orientada por doenca
e centrada no doente; a tecnologia e a inovagdo, focadas no valor em salde e potenciadas pelo
talento dos nossos profissionais através do investimento continuo na sua formagdo e na
investigacao clinica; e uma medicina personalizada, baseada, antes de tudo, na relacido de confianca
inviolavel do médico com o seu doente, agora fortalecida pelas mais modernas tecnologias de
genética clinica e de medicina computacional, que permitem aumentar a eficacia clinica, quer ao

nivel da prevencdo da doenca, quer da estratégia terapéutica e controlo da doenca.
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A todos os colaboradores, dirijo o meu profundo agradecimento pela confianca que em nés
depositaram ao escolherem o Grupo Luz Salde para a concretizacdo da sua realizagdo e

desenvolvimento profissional.

A todos, desejo um ano de 2024 em que mais uma vez seguiremos unidos pela maxima de Medicina
de Equipa e focados na construcdo de uma organizagdo exemplar, clinicamente distintiva e

solidamente preparada para o futuro. Uma organizagdo Onde a Medicina Avanca.

Aos nossos acionistas, o agradecimento em nome de todos os colaboradores pelo renovado apoio
na nossa ambicao de prosseguir uma estratégia de crescimento sustentada no longo prazo, através

da aposta inequivoca na qualidade e exceléncia da prestacao de cuidados de saude.

Aos nossos doentes, deixamos o compromisso reiterado de dedicagdo incondicional e retidao
inabalavel da nossa atuagao clinica, no respeito absoluto pela individualidade de cada pessoa que
nos concede o privilégio da sua confianga para tratar a sua saude.

Isabel Vaz

Presidente da Comissao Executiva do Grupo Luz Saude

LUZ SAUDE .
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Sumario Executivo

VISAO GERAL DA LUz SAUDE

A Luz Saude, SA lidera um dos maiores Grupos de prestacdo de cuidados de saude no mercado
portugués - mercado esse que se encontra em expansio. O Grupo presta os seus servigos através
de 29 unidades (onde se incluem 14 hospitais privados (Hospital da Luz, Hospital do Mar Cuidados
Especializados, Hospital da Misericérdia de Evora), 14 clinicas privadas a operar em regime de
ambulatério (Hospital da Luz) e uma residéncia sénior (Casas da Cidade Residéncias Sénior)) e esta
presente nas regides Norte, Centro, Centro Sul de Portugal Continental e Madeira, sendo detentor,

em certas regides, do Unico hospital ou clinica privados em exploracao.

A estrutura do Grupo esta organizada em quatro hubs, incluindo hospitais mais diferenciados,
hospitais de média dimensdo e clinicas ambulatérias, e permite-lhe operar as suas unidades de
saude de forma complementar e integrada, através da referenciacdo de pacientes entre as varias
unidades, da partilha de know-how (clinico e relacionado com a gestdo de processos) e da facilidade
de acesso as instalagdes de algumas das melhores unidades de prestagdo de cuidados hospitalares
agudos do pais. O Grupo diferencia-se no mercado portugués de prestacdo de servicos de saude
pela oferta de servicos especializados e complexos, sustentada pela utilizacido de equipamento
tecnologicamente avancado em varias das suas unidades - que sdo, em alguns casos, os Unicos

equipamentos do seu tipo em Portugal.

PRINCIPAIS INDICADORES

1 INDICADORES OPERACIONAIS

NUmero de consultas
(milhares)

8,6% 7,0% 2 251

2103

1937

2021 2022 2023
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Numero de atendimentos urgentes
(milhares)
41,5% 7,3%
2021 2022 2023

Numero de cirurgias e partos

(milhares)
5,8% 7,0%
2021 2022 2023

Numero de exames de imagiologia

(milhares)
5,6% 1,6%
1217
1198
1135
2021 2022 2023
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2 INDICADORES FINANCEIROS

Rendimentos operacionais consolidados
(milhoes de euros)

10,6% 11,3% 667
599
: I I
2021 2022 2023

EBITDA consolidado e margem EBITDA
(milhoes de euros)

27,0% 18,2%
96
82
64
": I I
2021* 2022 2023

*Informacao reexpressa para apresentar o segmento de prestagdo de cuidados de Saude Publica como operacdes
descontinuadas

3 INDICADORES DE INFRAESTRUTURAS

= 14 Hospitais privados

= 14 Clinicas privadas a operar em regime de ambulatério
= 7 Residéncia sénior

= 1.126 camas de internamento

= 685 gabinetes de consulta

= 56 blocos operatoérios
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4 INDICADORES DE RECURSOS HUMANOS

= 13.666 colaboradores

= 60% de mulheres em cargos de lideranca

5 INDICADORES DO CLIENTE

= 1.184.903 clientes atendidos em 2023 (~1,2 Milhdes de Clientes)

= 1,3 Milhdes de clientes com conta MY LUZ ou num agregado MY LUZ
= 1.245 Milhdes de marcagdes efetuadas através do MY LUZ

= +65 Mil triagens efetuadas pela LUZ 24

= 29,8 Mil videoconsultas

6 INDICADORES DE FORMACAO E INVESTIGACAO

= 51.499 participantes em cursos/eventos organizados pela Learning Health
= 360 cursos e eventos da Learning Health

= 69 estudos submetidos

= 62 ensaios clinicos envolvendo 245 doentes

= 89.665 horas de formagéo

DESTAQUES E RECONHECIMENTOS

Imagiologia e Medicina Transfusional do Hospital da Luz Guimaraes;

(@) Imagiologia e Gastrenterologia do Hospital da Luz Clinica Santa Maria da
N Feira; e Imagiologia, Gastrenterologia e Esterilizacido e Medicina
Transfusional do Hospital da Luz Arrabida certificados pela Bureau

Veritas (Norma ISO 9001:2015).

Luz Saude eleita Prestador de Servico de Saude 2023 pelo ITIJ
(International Travel & Health Insurance Journal), pela segunda vez

consecutiva.
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GO0D SCIENCE
BETTER MEDILIKE
BEST PRACTICE

Selo de qualidade e exceléncia ESMO e certificagdo renovada pela
Sociedade Europeia de Oncologia Médica (European Society for Medical
Oncology - ESMO) a Unidade de Cuidados Paliativos do Hospital da Luz
Lisboa, em articulagdo com o Centro de Oncologia.

Prémio Europeu dos Hospitais Privados 2023 para o Hospital da Luz
Learning Health, na categoria de “Exceléncia no local de trabalho”, pela
criagio e desenvolvimento de um percurso formativo inovador
destinado a técnicos de servigo ao cliente em institui¢cdes de saude.

EACVI

Laboratério de Ecocardiografia do Hospital da Luz Setubal com
acreditagdo maxima ("Avancada”) nas trés modalidades de
ecocardiografia: transtoracica, transesofagica e sobrecarga, atribuida
pela Associacdo Europeia de Imagiologia Cardiovascular (EACVI) da
Sociedade Europeia de Cardiologia.

A Luz Saude é a instituicdo hospitalar que mais investe em atividades de
Investigagdo e Desenvolvimento (I&D) na area das Ciéncias da Saude,
segundo o Inquérito ao Potencial Cientifico e Tecnolégico Nacional
(IPCTN) 2021, publicado em 2023 pela Diregcdo-Geral de Estatisticas da
Educacdo e Ciéncia.

A Luz Saude mantém a aposta na sustentabilidade, através da
implementacdo do compromisso ‘Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel’ das Nag¢des Unidas, ao nivel do Grupo e das suas unidades,
e em 2023 passou a integrar a United Nations Global Compact Network
Portugal, iniciativa global da ONU de alinhamento das empresas para um
mundo mais sustentavel.

LUZ SAUDE
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Perspetivas Economicas

ENQUADRAMENTO MACROECONOMICO

Segundo as ultimas estimativas do Banco de Portugal, a economia portuguesa tera registado um
crescimento do PIB de 2,1% em 2023, que compara com os 6,8% do ano anterior'. Espera-se que
em 2024, o PIB registe um crescimento de 1,2%’. Apesar do forte inicio em 2023, a economia tera
abrandado o crescimento nos segundo e terceiro trimestres, mantendo uma dinamica reduzida no
quarto. A contragdo da procura interna devido ao aumento das taxas de juros, a baixa confianca tanto
dos consumidores como das empresas e o enfraquecimento da procura externa estdo por detras
dessa evolugdo. No entanto, e embora as exportagdes de bens tivessem diminuido, as exporta¢des
de servicos, especialmente do setor de turismo, continuaram a crescer. No terceiro trimestre o
consumo privado e os investimentos melhoraram ligeiramente. A procura externa fraca e o aumento
das despesas com juros para as familias e empresas devem manter o crescimento econémico

contido a curto prazo.

Contudo, prevé-se que a eliminagdo progressiva das medidas de apoio para atenuar o choque
inflacionista (os cortes temporarios nos impostos sobre a energia e no IVA, o congelamento do
imposto sobre o carbono, bem como os subsidios aplicados aos pregos da eletricidade, do gas e dos
combustiveis) seja compensada pela aplicacdo do PRR e do aumento do rendimento dos agregados
familiares em 2024 (novos aumentos dos salarios , indexacdo das prestagdes de reforma, novas
transferéncias sociais especificas, novos incentivos fiscais as empresas para aumento do

investimento, bem como o aumento do salario minimo - 7,9% em 2024 e 4,3% em 20252).

Apesar do crescimento da economia, o emprego em Portugal continuou a aumentar, passando de
taxas préximas de zero no inicio de 2023 para 1,3% nos meses de verdo®. No entanto, ndo obstante,
o crescimento do emprego, que se prevé continue a aumentar marginalmente nos proximos anos,
ataxa de desemprego também aumentou, passando de 6,1% em 2022 para 6,5% em 2023, prevendo
o Banco de Portugal que continue a subir em 2024 e 2025". A conciliagdo destes dois movimentos
aparentemente contraditérios sugere um aumento significativo da populacio ativa, que, por sua
vez, tera sido conseguido através da imigragdo.

No que se refere ainflagdo, em Portugal esta diminuiu pelo terceiro trimestre consecutivo, atingindo
4,8% no terceiro trimestre de 2023, descendo de um pico de 10,2% no quarto trimestre de 20223. A
inflacdo, excluindo energia e alimentos, também seguiu uma tendéncia descendente, mas a um
ritmo mais lento, devido ao aumento nos precos dos servicos, especialmente na habitacao,

impulsionado pelo aumento do turismo bem como aumentos salariais. Os precos da energia

" Banco de Portugal - Boletim Econémico - dezembro 2023
2 OECD Economic Outlook

3 Economic forecast for Portugal - European Commission (europa.eu)

LUZ SAUDE o


https://economy-finance.ec.europa.eu/economic-surveillance-eu-economies/portugal/economic-forecast-portugal_en
https://economy-finance.ec.europa.eu/economic-surveillance-eu-economies/portugal/economic-forecast-portugal_en

LUZ SAUDE
RELATORIO E CONTAS 2023

continuaram a diminuir em termos anuais, e o crescimento nos pregos dos alimentos abrandou
substancialmente. Em termos médios anuais, prevé-se que ainflagdo diminua de 5,3% em 2023 para

2,9% em 2024 e 2,0% em 2025, alinhando-se de forma geral com a média da zona euro’.

PANORAMA DO SETOR DA SAUDE

Segundo os dados mais recente do Instituto Nacional de Estatistica, na sua Conta Satélite da Saude,
em 2022 a despesa corrente em saude cresceu 6,3%, atingindo 25,4 mil milhdes de euros (2.474
euros per capita). O peso da despesa corrente em saide no PIB manteve-se acima dos valores

registado no ano pré-pandemia, representando 10,6%* em 2022.

Contrariamente ao verificado no periodo homélogo, a despesa corrente em saude cresceu, em

termos nominais, menos do que o PIB (-5,1 p.p) em 2022.

6,3%

2021 2022

mmm Despesa corrente em saude Tx. variagdo nominal (%)
(mil milhdes de euros)

Estima-se que a despesa corrente publica tenha tido, em 2022, um peso perto de 63,4%° do total da
despesa corrente em salde, com um crescimento de 6,7%° face ao periodo homdlogo,
maioritariamente devido aos consumos intermédios (entre eles, testes COVID-19, comparticipagao
de medicamentos e de meios complementares de diagndstico, consumo de produtos farmacéuticos

e outros) assim como do acréscimo dos custos com pessoal.

4 INE - Conta Satélite da Satde - julho 2023

5 INE - Conta Satélite da Saude - julho 2023, considerando os subsistemas de satide publicos voluntarios como agente financiador privado (pela
natureza da contribui¢do de 3,5% do vencimento dos funcionarios publicos)
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A despesa corrente privada também se prevé que tenha aumentado cerca de 5,6%°, motivado pela
recuperacao da atividade assistencial dos prestadores privados e aumento da procura de cuidados
de saude ndo urgentes por parte dos cidadaos, face a reducgdo registada nos anos da pandemia de
COVID-19.

Despesa corrente em saude 2022

+5,6% (vs

2021) +6,7%

(vs 2021)
Despesa corrente

privada
36,6%

Despesa corrente
publica
63,4%

O mercado do setor privado da saude cresceu a uma taxa de crescimento anual composta (CAGR)
de 6,2% entre os anos de 2015 e 2021. A despesa corrente dos prestadores privados de cuidados de
saude em 2021 representou 44%¢ do total da despesa em salde nos hospitais, cuidados de sadde
de ambulatério e servicos auxiliares (excluindo as Parcerias Publico-Privadas).

Numa outra nota, e no que se refere ao mercado de seguros de saude, verifica-se que este superou
a tendéncia de crescimento dos ultimos anos: em dezembro de 2023, o niUmero de pessoas seguras
(proximo dos 3,6 milhdes’), comparado com o periodo homélogo, cresceu 6,3% (6,0% em apdlices
individuais e 6,6% em apdlices de Grupo’), com um aumento do prémio médio por pessoa segura
em 8,0%’ (~373€) - aumento este mais significativo comparativamente a anos transatos, dado o

contexto inflacionista que se vive.

6 INE - Conta Satélite da Satide - julho 2023, considerando os subsistemas de saude publicos voluntarios como agente financiador privado (pela
natureza da contribuicdo de 3,5% do vencimento dos funcionarios publicos), assim como a atividade das PPP como despesa nos
prestadores do sector publico

7 APS - Associacio Portuguesa de Seguradores - Indicadores de Gestao Satde - dezembro 2023
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Visao Estratégica e de Negdcio

A Luz Saude pretende contribuir, através da sua visdo estratégica e de negdcio, para a
sustentabilidade da sua rede de cuidados e do sistema de saude como um todo, e para o
desenvolvimento de um modelo de organizacdo, governacao e prestacao de cuidados que torne o
setor capaz de responder aos desafios e riscos que a Saude podera ter de enfrentar nos proximos

anos.

VISAO, MISSAO E VALORES
Visao

Ser um operador de referéncia na prestacdo de cuidados de salde de elevada especializacdo e
complexidade, pela pratica de uma medicina de exceléncia e inovacdo integrada com o ensino e a

investigacao.

O compromisso da Luz Saude é total e absoluto: garantir o melhor diagnéstico e tratamento médico

que o talento, a inovagao e a dedicagdo podem proporcionar.

A Luz Saude disponibiliza uma oferta global que assegura a continuidade de cuidados e que responde

a evolugdo das necessidades de saude ao longo da vida das pessoas.

Missao

Alcancar os melhores resultados de salde na perspetiva dos doentes, através de um processo de
diagnéstico e tratamento rapido e eficaz com respeito absoluto pela sua individualidade, numa

organizagdo capaz de atrair, desenvolver e reter pessoas excecionais.

Por forma a cumprir a sua Missdo, a Luz Salude, através dos seus colaboradores, assume o

compromisso de:

Exceléncia em cuidados de saude

= Colocar o superior interesse dos doentes acima dos interesses pessoais e da organizagio;

= Adotar os mais elevados padrdes éticos e profissionais, valorizando a medicina de equipa e a
colaboragdo multidisciplinar para alcangar os melhores resultados em salide na perspetiva dos

doentes;

= Honrar as necessidades e preferéncias dos doentes, respeitando os seus valores e envolvendo-

os e a familia nas decisdes de cuidados;
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= Desenvolver relagdes de longo prazo com os doentes e clientes institucionais baseadas na
eficacia, integridade e confianga, contribuindo de forma exemplar para a sustentabilidade

econdmica do sistema de saude.

Tecnologia e inovacio

= Prestar os melhores cuidados de saide, na medida em que os avancos cientificos e tecnoldgicos

o permitam;

= Praticar uma medicina personalizada baseada, antes de tudo, na relacido de confianga inviolavel
do médico com o seu doente, potenciada pelos avangos da genética clinica e do diagnéstico

molecular a par da adogao de tecnologias de medicina computacional e ciéncia de dados;

= Investir em tecnologia de vanguarda, para realizar tratamentos inovadores com valor clinico

cientificamente comprovado;

= Promover investigacdo cientifica que contribua de forma relevante para o avango do

conhecimento e focada em alcangar os melhores resultados para os doentes.

Talento e formacao

= Trabalhar com os melhores profissionais e promover o seu desenvolvimento continuo através
do investimento na sua formagdo e da implementagdo de uma cultura de elevada exigéncia e

superagao pessoal baseada na meritocracia;

=  Gerir uma estrutura de salude de elevada qualidade e eficiéncia, formada por uma equipa de
colaboradores de elevado nivel, dindmica e fortemente comprometida com a organizagdo, a sua

missdo e os seus valores;

= Colaborar com institui¢des lideres no ensino e na investigacdo para formar as novas geragdes

de profissionais de saude e investigadores.

Valores

A Luz Saude tem como base 8 valores fundamentais:

Orientacio para os resultados

Ambicao
= Estamos determinados em atingir resultados ambiciosos e mensuraveis na concretizagdao da
missao da organizagao.

= Somos pragmaticos na definicdo do que tem de ser feito hoje, sem perder a visdo do longo prazo

e do caminho para |4 chegar.
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= N&o desistimos dos nossos objetivos, mesmo quando encontramos dificuldades e

constrangimentos ao longo do percurso.

Rigor intelectual

= Somos criticos em relagdo a tudo o que fazemos, procurando sistematicamente as melhores

ideias e solugdes.
= Abordamos os assuntos e as decisdes de forma rigorosa, racional e fundamentada.

=  Assumimos os riscos de forma sensata, controlada e inteligente em contexto de ambiguidade.

Atitude positiva

=  Acolhemos novas ideias com entusiasmo, somos curiosos e motivados para proativamente
continuarmos a aprender, evoluir e sermos agentes de mudanca e de criagdo de novos

paradigmas.

= N&o nos agarramos a sucessos do passado e abracamos novos desafios com entusiasmo,
encarando as dificuldades como oportunidades Unicas para nos reinventarmos, fazermos

diferente e ainda melhor.
= Refletimos a aprendemos com a experiéncia e com os erros, ndo deixando de voltar a tentar.

= Celebramos com orgulho os resultados que individual ou coletivamente conseguimos alcangar.

Medicina de equipa

Espirito de cooperacao

=  Acreditamos no esforco coletivo e coordenado, como sendo a melhor forma de alcangar a

exceléncia dos resultados da organizacio e de potenciar o nosso impacto nos clientes.

= Reconhecemos que todos os colaboradores, independentemente da sua posicdo hierarquica,
desempenham um papel relevante no cumprimento da nossa missido e valorizamos o seu

contributo.

= Pautamos as nossas relagdes pelo respeito mutuo, lealdade, cooperacao, honestidade e clareza

de comunicagao.

Responsabilidade pessoal

= Damos o melhor de noés proprios e assumimos a responsabilidade de atingir os melhores

resultados possiveis na nossa area de atuagao.

=  Assumimos o dever de atualizarmos os nossos conhecimentos e competéncias, nomeadamente

através das oportunidades de formacgao colocadas a nossa disposicdo pela organizagio.
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Cumprimos os compromissos que assumimos uns com os outros, reconhecendo que as
relagdes de confianga sdo a base do trabalho em equipa, pois se o sucesso de um é o sucesso de

todos, também quando um falha, todos falham.

Respeito e humildade

Respeitamos os outros e as suas ideias e valorizamos perspetivas diferentes das nossas,

assumindo as limitagdes da nossa experiéncia e conhecimento.

Somos construtivos nas criticas, ndo fazendo julgamentos, mas antes procurando perceber a
posicdo dos outros e tendo sempre como objetivo final melhorar o desempenho individual e

coletivo.

Tratamos os clientes com profissionalismo e respeito: i) facilitando-lhes toda a informagéo
necessaria para que possam decidir sobre a sua saude de forma esclarecida e minimizando os
efeitos da assimetria de conhecimento; ii) respeitando os seus valores e valorizando a sua

prépria perspetiva de definicdo de resultado de saude.

Espirito de servico

Integridade

Dizemos o que pensamos, mesmo que possa ser controverso.

Questionamos de forma leal e direta comportamentos que sejam inconsistentes com os valores

e compromissos da organizagao.
Somos rapidos a assumir 0s NOSsOs erros.

No exercicio das nossas fungdes adotamos sempre um comportamento leal, idéneo e digno,

salvaguardando o prestigio da organizagdo e dos seus colaboradores.

Somos os principais embaixadores do Grupo Luz Saude.

Generosidade

Valorizamos a empatia e a compaixdo genuina pelos que sofrem, como o fator que faz
verdadeiramente a diferenca na vida dos clientes e do nosso préprio desenvolvimento enquanto

seres humanos.

Assumimos a obrigagdo de nos desenvolvermos uns aos outros através da partilha transparente

de conhecimento e da nossa experiéncia.

Assumimos que avaliar e ser avaliado é um investimento no desenvolvimento do potencial de
cada colaborador e, nesse sentido, um exercicio de projecdo do futuro da organizacao, pelo que

deve ser feito de forma séria, objetiva e justa.
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Responsabilidade social

= Exercemos as nossas fun¢des de forma responsavel, nomeadamente, através da utilizagdo
sensata e eficiente dos recursos colocados a nossa disposi¢do, com vista a contribuir para a

sustentabilidade futura do sistema de sadde.

HISTORIA E REDE LUz SAUDE

2000

Constituicdo da Espirito Santo Saude (atual Luz Saude).

Aquisicdo da Cliria - Hospital Privado de Aveiro (atual HL Aveiro) e do Hospital da Arrabida (em V. N.
Gaia, atual HL Arrabida).

2002

Inicio do contrato de gestdo do Hospital da Misericérdia de Evora.

2003

Inicio da construcdo do Complexo Integrado de Saude da Luz (Hospital da Luz e Casas da Cidade -

Residéncias Sénior).

2004

Abertura da Cliria - Centro Médico de Agueda (atual HL Clinica de Agueda).

Integracdo do Clube de Repouso Casa dos Ledes (depois Casas da Cidade Residéncias Sénior
Carnaxide) na Espirito Santo Saude (ESS).

2006

Abertura do Hospital do Mar Cuidados Especializados Lisboa.

Aquisicdo do IRIO (Instituto de Radioterapia) e da Hospor (Hospital de Santiago, atual HL Setubal, e

Clipévoa - Hospital Privado, atual HL Pévoa de Varzim e HL Clinicas de Amarante, Cerveira e Porto).

2007

Abertura do HL Lisboa e da Clinica Parque dos Poetas (atual HL Oeiras).
2009

Abertura das Casas da Cidade Residéncias Sénior Lisboa e do HL Clinica da Amadora.
Aquisicdo da Cliria - Clinica de Oia (atual HL Oia).

Assinatura do contrato de parceria publico-privada para gestdo do Hospital Beatriz Angelo (Loures),
do SNS.
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2012

Abertura do Hospital Beatriz Angelo.

HL Lisboa distinguido com o Prémio Valmor.

2014

A Espirito Santo Saude é a primeira empresa privada de saude a entrar na bolsa de valores (Euronext
Lisboa).

Fidelidade - Companhia de Seguros, S.A. adquire 96% da Espirito Santo Saude.

Alteracdo de nome para Luz Saude, SA.

2016

Concentragao das areas de negdcio em trés marcas principais: Hospital da Luz (hospitais e clinicas),

Hospital do Mar Cuidados Especializados e Casas da Cidade Residéncias Sénior.

Aquisicdo do Hospital Privado de Guimaraes (atual HL Guimaraes) e do Clihotel de Gaia (Hospital do

Mar Cuidados Especializados Gaia).
Abertura do HL Clinica de Vila Real.
2017

Aquisicdo da Clinica de Santa Catarina (atual HL Funchal), da Policlinica do Canigo (atual HL Clinica
do Canico) e do British Hospital (atual HL Torres de Lisboa).

Ampliagdo do HL Clinica de Oeiras, que da lugar ao HL Oeiras.
2018

Abertura do HL Clinica de Odivelas.
Certificagdo do HL Lisboa pela Joint Commission Internacional (JCI).

Aquisicdo do Grupo Idealmed, em Coimbra: um hospital e quatro clinicas (atuais HL Coimbra, HL
Clinica da Solum, HL Clinica de Cantanhede, HL Clinica da Figueira da Foz e HL Clinica de Pombal).

Ampliacao de servicos em Vila Real, com mudanca para o centro historico: abre o HL Vila Real.

2019

Abertura do 3° edificio do Hospital da Luz Lisboa.
2020

Aprovacéao do curso de Medicina da Universidade Catdlica, 1* licenciatura privada, com a parceria da

Luz Saude. O Hospital da Luz Lisboa é o primeiro hospital universitario privado em Portugal.

2021

Inauguragdo do Centro de Simulagéo Clinica (a funcionar no edificio do HL Lisboa).
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Rececdo dos primeiros alunos do curso da Faculdade de Medicina da Universidade Catélica.

2022

Conclusio da transmissio do Hospital Beatriz Angelo para o Estado, pelo fim do contrato de PPP.

Aprovacao, por portaria do Governo, do CAC Catdlica Luz, primeiro centro académico clinico
constituido apenas por privados (Universidade Catdlica Portuguesa, Luz Saude e Unido das
Misericérdias). Este centro visa promover a qualidade dos cuidados de saude através do ensino,

investigacdo e cuidados médicos.
Abertura do HL Clinica Santa Maria da Feira e do HL Clinica da Covilha.
Maternidade do HL Lisboa com 3.347 partos. E a maior maternidade do pais.

Luz Salde é a instituicio que mais investe em I&D na area de Ciéncias da Saude (Inquérito ao

Potencial Cientifico e Tecnolégico Nacional).

Casas da Cidade - Residéncia sénior de Carnaxide sai do universo da Luz Saude, apos processo de

venda as sociedades Foco Saude S.A., Foco Saude (Fides), Lda. e Oliaf-International Trading, S.A.

2023

Abertura do HL Clinica Luisa Todi, em Setubal.
Abertura da ampliacdo do Hospital da Misericérdia de Evora.
Luz Saude lanca o Avaliador de Saude.

Hospital da Luz integra Rede Nacional de Test Beds, para produtos inovadores de startups e PME

nacionais.

Maternidade do HL Lisboa volta a ser a maior do pais, com 3.921 partos.

Hospitais

= Hospital da Luz Guimaraes

* Hospital da Luz Vila Real

= Hospital da Luz Pévoa de Varzim

= Hospital da Luz Arrabida

= Hospital da Luz Aveiro

= Hospital da Luz Oia

= Hospital da Luz Coimbra

= Hospital do Mar Cuidados Especializados Lisboa
= Hospital da Luz Lisboa

= Hospital da Luz Torres de Lisboa
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* Hospital da Luz Oeiras
= Hospital da Luz Setubal
= Hospital da Misericérdia de Evora

= Hospital da Luz Funchal

Clinicas ambulatérias

= Hospital da Luz Clinica de Cerveira

= Hospital da Luz Clinica de Amarante

= Hospital da Luz Clinica do Porto

= Hospital da Luz Clinica Santa Maria da Feira
= Hospital da Luz Clinica de Agueda

= Hospital da Luz Clinica da Covilha

= Hospital da Luz Clinica Solum

= Hospital da Luz Clinica de Cantanhede

= Hospital da Luz Clinica de Pombal

= Hospital da Luz Clinica da Figueira da Foz
= Hospital da Luz Clinica da Amadora

= Hospital da Luz Clinica de Odivelas

= Hospital da Luz Clinica Luisa Todi

= Hospital da Luz Clinica do Canico

Residéncias sénior

= Casas da Cidade Residéncias Sénior de Lisboa

Outras areas

=  GLSMED Trade

= Hospital da Luz Learning Health
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PRINCIPAIS RISCOS E INCERTEZAS PARA A LUZ SAUDE

O Grupo encontra-se exposto a um conjunto de riscos como resultado das suas operagdes. A Luz
Saude, SA enquanto entidade mae do Grupo Luz Salde e que tem como principal atividade o
desenvolvimento e participagao em negécios na area da saude, encontra-se largamente dependente

da atividade e performance das restantes entidades que integram o Grupo Luz Saude.

RISCOS FINANCEIROS

A Empresa depende fortemente da estrutura financeira das suas participadas e da capacidade de
estas gerarem cash flow suficiente para realizarem distribuicdo de dividendos, pagamento de juros,
reembolso dos empréstimos realizados pela Empresa ou liquidagdo dos servicos prestados. Nesta

qualidade, a Empresa encontra-se exposta aos riscos do Grupo de uma forma global.

Na tabela apresentada a seguir sumarizam-se os riscos financeiros mais significativos a que o Grupo
se encontra exposto, assim como a forma como estes sdo monitorizados e os objetivos de gestdo a

seguir para mitigar.

Risco Exposicao Monitorizacao Gestiao
. L Concentragdo dos depdsitos
Andlise da exposicdo e L .
- . bancarios junto das entidades
concentracdo de risco da . .
. e financiadoras do Grupo
Clientes e outras | carteira de crédito
Definicdo de procedimentos de
Risco de contas a receber Monitorizacio da idade de . g~ P . o
o dit Ido d teira d dit aceitacdo de clientes e limites de
crédito - saldo da carteira de crédito
Depésitos crédito
bancarios Seguimento do rating de risco L Lo )
o Avaliacdo do histérico das linhas
dos bancos com exposicio . . .
de financiamento utilizadas pelas
relevante . . .
entidades financeiras do Grupo
. . . Gestdo das linhas de crédito para
Passivos Analise dos fluxos de caixa . . .
Lo L financiar as necessidades da
Risco de remunerados histéricos e previsionais
Empresa e do Grupo
liquidez Outras contas a Cumprimento de racios
. . Acompanhamento permanente
pagar financeiros L .
das previsdes de tesouraria
Contratagdo de instrumentos
Risco de Monitorizagdo das taxas de financeiros de cobertura de risco
mercado - Passivos .
juro . L
taxadejuroe | remunerados Estabelecimento de estratégias
risco cambial Analises de sensibilidade adequadas para cada area do
negocio
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Salvaguarda da capacidade de o
Resultado . -
onal Grupo continuar em atividade
Risco de operaciona Monitorizagdo dos racios de -
. R . Remuneracio adequada dos

capital Divida financeira | alavancagem L.
acionistas
Otimizagao do custo de capital

Estes fatores de risco, assim como o seu impacto nas operagdes do Grupo e gestdo por parte do

Grupo, podem ser detalhados da seguinte forma:
1.1 RISCO DE CREDITO

O risco de crédito resulta da possibilidade de ocorréncia de perdas financeiras decorrentes do
incumprimento de um devedor relativamente as obriga¢des contratuais estabelecidas com o Grupo

no A&mbito da sua atividade.

A exposicdo do Grupo ao risco de crédito prende-se essencialmente com os saldos a receber
decorrentes da atividade operacional e dos fundos monetarios geridos no ambito da atividade de

tesouraria do Grupo.

A monitorizacdo do risco de crédito decorrente da atividade operacional é efetuada através de um
acompanhamento permanente das carteiras de devedores e dos seus saldos em aberto. Esta
abordagem é complementada por procedimentos orientadores para efeitos de avaliacdo de risco na
fase de aceitacdo de clientes, na sua classificagdo e na definicdo de limites de crédito associados,

assim como ao nivel dos procedimentos e circuitos de cobranga.

O acompanhamento do perfil de risco de crédito do Grupo, nomeadamente no que se refere a
evolucdo das exposicdes de crédito e monitorizacdo das perdas por incobrabilidade, é efetuado
regularmente pelas areas Operacionais de cada uma das unidades em conjunto com a Direcido de
Servicos Administrativos e Financeiros, cabendo a Direcao Financeira e Auditoria a monitorizacao
dos niveis de exposicao sectorial ao nivel do Grupo.

No que respeita a gestdo de fundos monetarios, o Grupo mantém como principio orientador alinhar
a contraparte onde deposita as suas disponibilidades, as entidades financeiras onde dispde de linhas
de financiamento utilizadas, de forma a criar uma cobertura natural para um potencial evento de

crédito que possa ocorrer ao nivel da entidade onde os fundos se encontram depositados.

1.2 RISCO DE LIQUIDEZ

O risco de liquidez advém da incapacidade potencial de financiar os ativos e operacdes do Grupo, ou

de satisfazer as responsabilidades contratadas nas datas de vencimento.
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A monitorizacdo e gestdo da liquidez ao nivel do Grupo encontram-se centralizadas na Diregédo
Financeira e Auditoria. Esta gestio tem como objetivo manter um nivel satisfatério de

disponibilidades e linhas de crédito disponiveis, para fazer face as necessidades financeiras.

Para avaliar a exposicdo global a este tipo de risco sdo elaborados relatérios que permitem identificar
as ruturas pontuais de tesouraria e acionar os mecanismos tendentes a sua cobertura, de forma a
garantir o cumprimento de todas as responsabilidades do Grupo perante as entidades com as quais

se relaciona na sua atividade.

1.3 RISCO DE MERCADO

O risco de mercado é o risco de que alteragdes nos precos dos mercados, como sejam cdmbios de
moedas estrangeiras, taxas de juro ou a evoluc&o das bolsas de valores possam afetar os resultados

do Grupo e a sua posicgdo financeira. Dado que o Grupo ndo se encontra exposto a riscos cambiais

relevantes ou a operagdes realizadas nos mercados de valores mobiliarios, o objetivo definido em
termos de gestdo do risco de mercado centra-se essencialmente na monitorizacdo da evolugao das
taxas de juro que influenciam os passivos financeiros remunerados e na sua otimizagdo, procurando
um equilibrio entre a maturidade da divida, a capacidade/necessidade da Empresa em gerar/aceder
a fluxos de caixa e os niveis de remuneracio do passivo a que a Empresa e o Grupo

conseguem/necessitam aceder no mercado.

Deste modo, o Grupo monitoriza a exposicdo ao risco de taxa de juro, mediante a simulagdo de
cenarios adversos que possam afetar negativamente os resultados do Grupo. Para além disso,
através da politica de controlo adotada, o Grupo procura selecionar as estratégias adequadas para o
financiamento das suas operagdes, com o objetivo de mitigar o impacto negativo que variagdes da

taxa de juro possam ter na performance do Grupo.

Parte substancial das linhas de financiamento contratadas pela empresa sdo remuneradas com base
em taxas variaveis dadas pelo indice de referéncia acrescido de um spread.

De forma a equilibrar a exposigdo a variacdo das taxas de juro, o Grupo contrata instrumentos de
cobertura de risco de fluxo de caixa, com o objetivo de fixar as taxas de juro de algumas das linhas
de financiamento de que dispde, e assim mitigar a exposicdo ao risco de variagdo da taxa de juro.

1.4 RISCO DE CAPITAL
O risco de capital é um conceito mais amplo do que o capital revelado na face do balanco. Os
objetivos do Grupo em relacdo a gestdo de capital passam por:

i salvaguardar a capacidade do Grupo continuar em atividade e, assim, proporcionar retornos

para os acionistas e beneficios para os restantes stakeholders;
ii. manter uma estrutura de capital solida para apoiar o desenvolvimento do seu negécio; e

iii. manter uma estrutura de capital 6tima que permita reduzir o custo do capital.
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O Grupo monitoriza o risco de capital através do seguimento de um conjunto de racios,
nomeadamente Gearing, Divida liquida/ EBITDA e Return on Equity. Estes indicadores avaliam a
capacidade de alavancagem financeira e a capacidade do Grupo em gerar retorno adequado para a

remuneracao dos seus acionistas.

Riscos ECONOMICOS

2.1 ENVOLVENTE ECONOMICA

Os rendimentos da Luz Saude tém origem em atividades localizadas em Portugal.
Consequentemente, os resultados operacionais sdo, e é expectavel que continuem a ser,
significativamente afetados pelos desenvolvimentos financeiros, econémicos e politicos em
Portugal, ou que afetem direta ou indiretamente Portugal. Em 2022, o impacto da pandemia Covid-
19 fez-se sentir de uma forma significativamente reduzida relativamente aos dois anteriores anos,
fruto do sucesso das campanhas de vacinagao. De facto, verificou-se uma retoma da utilizacdo dos
servicos prestadores de cuidados de saude para niveis semelhantes ou até superiores aos
verificados em 2019. Simultaneamente, os servicos publicos de saude, aparentemente em
consequéncia do sobre-esforco para fazerem face a pandemia em 2020 e 2021, sofreram em 2022 e
2023 de multiplos problemas de incapacidade de resposta, como sdao exemplos os multiplos
encerramentos de servicos de urgéncia obstétrica, as dificuldades em garantir tempos de
atendimento razodveis nos servicos de urgéncia geral de adultos ou pediatricos, com uma
diminuicdo generalizada dos niveis de servico. A nivel social, Portugal segue as tendéncias da
Europa, com um aumento da esperanca média de vida, em consequéncia de uma melhoria das
condi¢des de vida e acesso a avan¢os da medicina, o que se traduz numa populagdo envelhecida,
caracterizada pela multipatologia, pela cronicidade e por necessidades acrescidas de cuidados de
saude. A procura de cuidados de sadde tenderd a aumentar e a Luz Sadde tem de ter capacidade de
se adaptar e responder a evolucdo que as altera¢bes socioecondmicas provocam na procura.
Perante este contexto socioecondmico, a Luz Saide tem adotado uma estratégia de expansido e

inovagao tecnoldgica.

Todavia, ndo podem, naturalmente, serignorados os impactos negativos da invasao da Ucrania pela
Confederagdo Russa em fevereiro de 2022, os quais vieram reforcar alguns efeitos da anterior crise
pandémica e criar novos riscos de natureza econdémica. Além disso, o conflito em Israel/Gaza tem
também o potencial de causar mais perturba¢des na cadeia de fornecimento e poderd afetar a
estrutura de custos relacionada as empresas de servicos de salde na Zona Euro. Neste sentido, o
crescimento dos precos da energia e dos bens e produtos, num contexto de inflagdo ha muito ndo
sentida no mundo ocidental, a manutencio de algumas dificuldades nas cadeias de abastecimento
e a instabilidade geopolitica sujeitaram a Luz Saude a um aumento significativo dos seus custos de

producdo. A melhoria da eficiéncia operacional foi, perante este cenario, a resposta mais adequada.

LUZ SAUDE o



LUZ SAUDE
RELATORIO E CONTAS 2023

2.2 CONCORRENCIA

O setor da saude em Portugal é competitivo e a concorréncia entre hospitais e outros prestadores
de cuidados de saude intensificou-se nos ultimos anos, especialmente devido ao crescimento do
setor dos cuidados de saude privados. Os hospitais competem em fatores como reputacao,
exceléncia clinica, tecnologia, satisfacdo dos clientes e preco. A Luz Salude enfrenta também a
concorréncia de outros prestadores de servigcos de saude - tais como hospitais publicos, clinicas em
regime de ambulatério e centros de diagndstico e terapéutica -, podendo enfrentar ainda a
concorréncia de prestadores de cuidados de saude internacionais que podem comecar a prestar, no

futuro, servicos de saide em Portugal.

Além disso, nos ultimos anos, o setor da saude em Portugal tem assistido a um movimento de
consolidagdo, a medida que os prestadores de cuidados de sadde procuram maior eficiéncia
operacional em resultado da contragao da economia e dos comportamentos adversos dos mercados
financeiros, o que é expectavel que continue a verificar-se, assistindo-se ainda a um crescente
incremento da oferta de prestacdo de salde com recurso a meios telematicos e digitais, o que
representa a entrada de novas entidades no mercado, atuando de forma massiva, com facil
capacidade de penetragcio e sem regulamentacdo especifica. De facto, nada se sabe sobre a forma
como as entidades que se limitam a oferecer cuidados de salde por via telematica ou digital
garantem a adequacdo técnico-profissional de quem realiza o atendimento, procedem ao registo,
tratamento e partilha da informacdo pessoal e clinica dos doentes ou como asseguram a
continuidade dos cuidados ou a referenciacdo para servicos prestadores de cuidados, quando
necessario. Acrescem questdes relativas a atribuicdo de responsabilidade - profissional, civil ou
criminal - pela prestacdo de cuidados desnecessarios, desadequados ou errados.

Se, no futuro, a concorréncia aumentar e/ou se passar a incluir servicos que a Luz Saude nio
consegue prestar, a concorréncia podera atrair clientes que, de outra forma, recorreriam as unidades
da Luz Saude, podendo afetar negativamente o volume de pacientes, os precos, a quota global de
mercado e as margens da Luz Saude. Caso estas condi¢des se verifiquem, a posicdo financeira,
resultados operacionais ou as perspetivas futuras da Luz Saude podem ser afetados de forma

adversa.

RISCOS OPERACIONAIS

3.1 Risco CLiNIcO

A atividade da Luz Saude envolve o tratamento de pacientes portadores de doencas infeciosas. Por
outro lado, o processo de prestagdo de cuidados de saude pode produzir uma multiplicidade de
efeitos iatrogénicos com impactos negativos nas condi¢cdes de saude dos clientes da Luz Saude.
Uma pessoa que seja saudavel, ou ndo esteja infetada, pode contrair doengas transmissiveis graves
em resultado da sua permanéncia ou visita a um hospital, incluindo os da Luz Saude. Isso podera dar
origem a pedidos de indemnizacdo significativos iniciados contra a Luz Sadde e a danos

reputacionais. Além disso, esses agentes infeciosos podem também infetar os profissionais e,
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assim, reduzir significativamente a capacidade de tratamento e atendimento nas unidades médicas
da Luz Saude, a curto, médio e longo prazo. Além de pedidos de indemnizagao, qualquer um desses
eventos pode provocar diretamente limitacdes as atividades dos hospitais da Luz Saude, em
resultado de quarentenas, encerramento de partes dos hospitais para esterilizacdo ou desinfecao,
restricdes regulatdrias sobre licencas e autorizagdes e pode resultar, indiretamente, por forca de
danos reputacionais, numa reducdo da procura das unidades de saide da Luz Saude. Qualquer um
desses fatores ou eventos pode ter um efeito materialmente adverso sobre os negdcios, posicdo

financeira, resultados operacionais ou perspetivas futuras da Luz Saude.

A Luz Salde, através da Direcdo de Gestdo de Risco e dos Grupos Coordenadores Locais do
Programa de Prevencao e Controlo da Infecdo e Resisténcia aos Antimicrobianos, procura divulgar,
partilhar e implementar as melhores praticas de monitorizacdo e gestao de riscos de ordem clinica,

com o objetivo de preventivamente gerir e mitigar a ocorréncia dos riscos descritos.

3.2 SEGURANCA DA INFORMACAO E SISTEMAS DE INFORMACAO

Os sistemas de informacdo da Luz Saude sdo essenciais para uma série de areas criticas do
funcionamento do Grupo, incluindo o sistema de informacdo de saude, faturacdo a clientes,
sistemas de gestdo de documentos eletronicos, gestao de materiais clinicos e nao-clinicos,
contabilidade e auditoria, gestao logistica, gestao de recursos humanos, entre outros. Qualquer
falha de sistema, falha na alimentacgao elétrica ou outra perturbagdo que cause uma interrupcdo no
servigo ou na disponibilidade dos seus sistemas de informagdo ou infraestruturas relacionadas,
podera afetar adversamente o negdcio, a condigdo financeira, os resultados operacionais ou as

perspetivas futuras da Luz Saude.

Além disso, os servidores da Luz Saude estdo potencialmente vulneraveis a ataques informaticos,
as condi¢coes meteoroldgicas ou a desastres naturais, invasdes e perturbagdes similares provocadas
pelo acesso ndo autorizado. A ocorréncia de qualquer um destes eventos podera resultar em
interrup¢oes, atrasos, perda ou corrupgao de dados ou indisponibilidade de sistemas e pode expor
a Luz Saude a responsabilidade em resultado de qualquer furto ou utilizacdo indevida de dados

pessoais armazenados nos seus sistemas.

A introducido de inovagdes tecnoldgicas associadas as plataformas de servigos, assim como o
refor¢o das medidas técnicas de seguranca em redes e sistemas, sdo aspetos criticos que o Grupo

segue de forma constante para monitorizar e mitigar os riscos descritos.

3.3 INOVACAO TECNOLOGICA

A Luz Saude é pioneira na promogdo da inovagdo tecnoldgica e de conhecimento, procurando
satisfazer a procura com melhores diagnésticos e melhores tratamentos. O acompanhamento da

inovagdo determina a evolugdo e o consequente sucesso da organizagio.
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O investimento em investigagdo e desenvolvimento constitui uma aposta estratégica da Luz Saude
e uma forma de mitigagdo do risco de diminui¢do da procura. No seguimento do arranque, em 2021,
do primeiro curso de medicina privado em Portugal, promovido pela Luz Saide em associagdo com
outros parceiros, tornando o Hospital da Luz Lisboa um Hospital Universitario, em 2022 foi
oficialmente reconhecido o Centro Académico Clinico - Associagdo CAC Catodlica Luz -, associagido
privada sem fins lucrativos que visa potenciar as sinergias ja existentes entre a Universidade Catdlica
Portuguesa, o Grupo Luz Saude, o Hospital da Luz, a GLSMED Learning Health e a Unido das
Misericérdias Portuguesas, mantendo assim a sua posicao de lideranga e inovagao na medicina no

nosso pais e na Europa.

O Grupo Luz Salde, através do Hospital da Luz Learning Health (HLLH), que esta direcionado para a
formacgéao, investigacdo e inovagdo nos dominios da prestagdo e gestdo de cuidados de salde,
desenvolveu parcerias com as universidades, numa ética de retencdo de talentos e obtencdo de
novas colaboragdes. O HLLH apoia também startups na area da saude, promovendo o
desenvolvimento de produtos e servicos inovadores, designadamente através do seu Centro de
Simulacdo, um dos maiores e mais avangados da Europa, inaugurado em 2021.

Os avancos tecnologicos na medicina continuam a suceder rapidamente. De forma a competir por
médicos e pacientes com outros prestadores de servicos de salude, a Luz Sadde tem de avaliar
constantemente as suas necessidades em termos de equipamentos médicos e atualizar o
equipamento em linha com os avangos tecnolégicos verificados e as necessidades dos clientes. O
custo de tais equipamentos representa uma despesa de investimento significativa. Se a Luz Saude
nao tiver capacidade de adquirir nova tecnologia, de tal modo que os profissionais médicos nio
consigam prestar os servicos necessarios ou acabem por abandonar os hospitais da Luz Saude, isso
podera ter um efeito materialmente adverso nos negdcios, na condigdo financeira, nos resultados

operacionais e nas perspetivas futuras da Luz Saude.

3.4 DEPENDENCIA DE PARCEIROS

Os rendimentos da Luz Saude resultam, sobretudo, de seguros de satde privados suportados pelos
clientes ou empresas, e de subsistemas de saude publicos (planos de salude para funcionarios
publicos, atuais e reformados e seus dependentes). Com o fim da parceria do Hospital Beatriz
Angelo, em Loures, em 18 de janeiro de 2022, deixou de existir qualquer dependéncia financeira
direta da Luz Saude relativamente ao Ministério da Saude, com a excecdo das matérias contratuais
ainda pendentes, nomeadamente as relativas ao encerramento de contas de anos anteriores e as

que se encontram pendentes de resultados de arbitragens em curso.

O sucesso futuro da Luz Saude depende, em parte, da sua capacidade de manter boas relagdes com
as Entidades Pagadoras. Se a relagdao da Luz Saude com as Entidades Pagadoras se deteriorar, pode
ser incapaz de negociar acordos de precos favoraveis e/ou o seu negdcio pode ser adversamente

afetado.

A Luz Saude esta ainda exposta ao risco de as Entidades Pagadoras poderem rejeitar, alterar, atrasar

ou incumprir os pedidos de pagamento submetidos no decurso da prestacao de servicos a pacientes
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cobertos por planos de salude relevantes. Este risco pode ter origem em erro humano ou
informatico, falhas de compatibilidade de sistemas e processos entre a Luz Saude e as Entidades
Pagadoras, ou em dificuldades financeiras, tais como constrangimentos de liquidez e problemas de

insolvéncia por parte das Entidades Pagadoras.

3.5 GESTAO DE TALENTO

O desempenho da Luz Saude depende da capacidade para atrair e reter médicos e outros
profissionais de saude, como enfermeiros e técnicos de salude, experientes e de elevada qualidade.
O recrutamento e retencdo de médicos e outros profissionais de sadde qualificados competem com
outros prestadores de cuidados de saude, publicos e privados, incluindo os localizados noutros

paises da UE.

A reputagdo, qualificacdo, especialidades e capacidade dos profissionais de saude nas varias
unidades sdo fundamentais para a sua capacidade de atrair e reter clientes. Assim sendo, o sucesso
da atividade da Luz Saude depende do nimero e qualidade dos médicos e restantes profissionais de

saude e da manutencio de boas relagdes profissionais com os mesmos.

Pacote remuneratorio, reputagdo do hospital, dimensio e composicdo da base de clientes, gestdo e
estratégia do hospital, qualidade dos equipamentos e instala¢des, qualidade e nimero de médicos
e pessoal de apoio e posicido de lideranca no mercado sio fatores considerados importantes pelas
pessoas para a tomada de decisdo sobre a escolha do seu empregador.

Aspetos como definicio de planos de carreira, definigio e desenvolvimento de perfis de
competéncias, crescimento profissional através de on-the-job training ou através da participagido
em programas de formagao (em formato e-learning ou em formato presencial), participagdo em
eventos setoriais relevantes para os profissionais da Luz Saude, ou dinamizagido de ac¢des internas
que visam promover a inclusdo e participacdo de todos os colaboradores na estratégia do Grupo
fazem parte da politica de gestao de talento promovida pelo Grupo, através da Diregdo de Recursos

Humanos.

3.6 COMPROMISSO ESG

No que é o compromisso da Luz Saude para com a sociedade, tanto no seu papel de agente
responsavel, como no seu papel de referéncia para no sector e, cumprindo com as disposicdes legais
e societarias vigentes, a Luz Saude identifica a necessidade de uma clara identificacdo de riscos,
nomeadamente os ambientais e de estabelecer um plano e medidas que permitem enderecar os
mesmos e responder a crescente importancia que estes assuntos tém para a organizacgao e para a
sociedade como um todo. Para responder a essas preocupacdes, o Gabinete de Sustentabilidade do
Grupo atua em conjunto com as unidades e dire¢cdes centrais para a identificacdo destes riscos,
assim como as a¢oes de mitigacao apropriadas. A andlise de materialidade a apresentar no relatério

de sustentabilidade de 2023 a publicar apés este relatério, contém as preocupagdes materiais, que
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ao longo do ano de 2024 serio revistas quer quanto a sua relevancia, quer no caminho que a Luz
Saude tem pela frente para cumprir com normativa de Corporate Sustainability Reporting Directive
(CSRD).

RISCO CONTRATUAL HOSPITAL BEATRIZ ANGELO

No dia 18 de janeiro de 2022, o contrato de gestdo do Hospital Beatriz Angelo (HBA) cessou os seus
efeitos. Nessa data, o grupo através da sua subsidiaria SGHL transmitiu a gestdo do HBA assim como
todos os bens necessarios a continuidade das suas operagdes, direitos, obrigacdes e trabalhadores
afetos ao estabelecimento hospitalar, a Entidade Publica Contratante - Administragcdo Regional de
Saude de Lisboa e Vale do Tejo (ARS-LVT).

Fruto da pandemia COVID-19 (e dos atos que foram determinados nesse contexto), a atividade
desenvolvida no &mbito do Contrato de Gestao celebrado entre o Estado Portugués e a SGHL para
gestdo do HBA em regime de PPP foi afetada de forma muito significativa, com impacto muito

negativo nas condi¢des financeiras de desenvolvimento do referido contrato.

O referido impacto traduziu-se quer numa diminuicido de receitas, quer num aumento de despesas.
A diminuicdo de receitas deveu-se, nomeadamente, ao cancelamento da atividade no HBA
(mantendo-se, durante largos periodos de tempo, apenas a atividade considerada pelas autoridades
administrativas urgente ou prioritaria), sendo que o acréscimo de despesas nio abrangido pelas
obrigagdes ou riscos contratualmente assumidos pela SGHL ao abrigo do Contrato de Gestdo e com
claro impacto na sua atividade e no equilibrio financeiro do mesmo ficou a dever-se, e para além de
outras causas relevantes neste contexto, ao refor¢o extraordinario e imprevisto dos meios humanos

e dos materiais necessarios ao combate e/ou mitigacdo da propagacao do virus SARS-CoV-2.

Consequentemente, entende o Grupo que, nos termos do Contrato de Gestao, existe um direito ao
recebimento de uma compensacido em sede de reequilibrio financeiro do contrato, relativamente as
opera¢des desenvolvidas ao longo dos anos de 2020, 2021 e 2022 (no periodo de vigéncia do

Contrato de Gest3o).

Por ndo existir ainda convergéncia de posicdes com a ARS-LVT relativamente ao direito ao
recebimento desta compensacio, o Grupo optou por nao registar qualquer rédito a ela associado,
tendo, contudo, acionado os mecanismos previstos no Contrato de Gestdo para ver reconhecido o
seu direito, estimando-se que o0 mesmo possa ascender a um valor na ordem dos €51,4 milhdes.

INFORMACAO AMBIENTAL

A preocupagdo com o desenvolvimento sustentdvel na area ambiental, com vista a ndo
comprometer a capacidade das geragdes vindouras em suprir as proprias necessidades, conduz as
organizagdes a olhar com especial atencdo para o tema das economias dos recursos e da eficiéncia

energética. Neste ambito, tem-se procurado divulgar nas unidades da Luz Saude informacdo no
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ambito da protecdo ambiental: eficiéncia energética; economia de recursos visando minimizar
impactos ambientais em energia, gas e agua; reducdo de emissdes de gases e liquidos; triagem e
tratamento adequados dos residuos, entre outros. As atividades exercidas por algumas empresas
participadas pela Luz Saude estdo sujeitas a legislacio especifica relativa ao tratamento dos residuos
gerados, tendo sido cumpridas todas as normas e diretivas aplicaveis, em cada local e para cada
atividade especifica. Adicionalmente, realizou-se um conjunto de sessdes de formagdo sobre
processos de separagdo e tratamento dos varios tipos de residuos hospitalares, destinado a
colaboradores de varias unidades do Grupo Luz Saude. Nos casos relevantes, as participadas
subcontrataram a empresas especializadas a destruicdo de todo o lixo clinico e toxico produzido,
estando assim em conformidade com alei. No ano de 2023, no Ambito do desenvolvimento das suas
atividades, o Grupo ndo incorreu em encargos significativos de carater ambiental, ndo se
encontrando registado nas demonstragdes financeiras qualquer passivo de carater ambiental, nem
é divulgada qualquer contingéncia ambiental, por ser conviccdao da Administragdo que nido existem,
a essa data, obrigacdes ou contingéncias provenientes de acontecimentos passados de que

resultem encargos materialmente relevantes para a sociedade.

A criacdo, em 2022, do Gabinete de Sustentabilidade da Luz Saude permite uma gestao consolidada
de todos os aspetos relativos a esta dimenséo, abrangendo, de forma estruturada, as questdes
relativas a Sustentabilidade Ambiental, Social e de Governance do Grupo Luz Saude.

PERSPETIVAS PARA 2024

Durante o ano de 2024, a Luz Saude focarad os seus esforcos nas unidades que passaram por
processos de expansao (Hospital da Luz Lisboa) ou renovacéo (Hospital da Misericérdia de Evora),
com o objetivo de impulsionar o crescimento e aprimorar a sua rentabilidade. Ao mesmo tempo,
apostara também no desenvolvimento das mais recentes adi¢des a sua rede (Hospital da Luz Clinica
da Covilha e Hospital da Luz Clinica Santa Maria da Feira, inaugurados em 2022; e o Hospital da Luz
Clinica Luisa Todi em Setubal, que comecgou suas operacdes em 2023, além do Hospital da Luz

Clinica da Carreira, que abriu em marco de 2024).

Adicionalmente, a Luz Sadde concentrar-se-a em alavancar a base de clientes fidelizados através de
iniciativas de upselling e cross-selling, assim como na otimizacdo da sua rede de referenciagdo no

sentido de potenciar o continuum of care.

Simultaneamente, a Luz Saude continuara ativa na concretizacao de oportunidades de consolidacao
e de expansdao no mercado nacional, nomeadamente em projetos ja em curso como as Clinicas de
Leiria, Figueira da Foz, Vila Franca de Xira e Aveiro, o Hospital de Santarém ou o novo edificio para

expandir o HL Torres de Lisboa.

Manter-se-4 a intensificacdo na aposta na digitalizagdo de processos e otimizagdo de estruturas
operacionais, com a rentabilizacdo dos investimentos ja efetuados nas plataformas MY LUZ e LUZ
24, que registaram crescimentos substanciais nos ultimos anos (a titulo de exemplo, o nimero de

clientes com MY LUZ ultrapassou em 2023 os 1,3 milhdes), mantendo o esforco de realizacdo nio

LUZ SAUDE 30



LUZ SAUDE
RELATORIO E CONTAS 2023

so6 de videoconsultas, programadas e urgentes, assim como aimplementagdo de programas clinicos
estruturados, assentes em primeira instancia em meios digitais, nas areas do bem-estar e Medicina

Geral e Familiar.

Também a area de formacgdao manter-se-a como uma aposta do Grupo Luz Saiude, nomeadamente
com a atribuicdo de idoneidade formativa a mais especialidades no Hospital da Luz Lisboa (distingao
atribuida pela Ordem dos Médicos) atualmente com cerca de 50 internos de especialidade, o que, a
par da elevacdo do Hospital da Luz Lisboa a Hospital Universitario e da intensa formagao pés-
graduada do Hospital da Luz Learning Health, revela a aposta do Grupo na formagéao e retengdo de

talento. Continuara também a ser feito o reforco na formacgao dos profissionais ndo clinicos.

Serd ainda mantida a aposta na sustentabilidade, através da intensificagio do compromisso
‘Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel 2030’ das Na¢des Unidas, ao nivel do Grupo e das suas
unidades). Através da definicao de uma estratégia de implementacio faseada destes ODS 2030, o
objetivo é garantir a abordagem ESG (Environment, Social and Governance) de forma transversal,

quer na holding da Luz Saude, quer nas unidades do Grupo.

Relativamente a expansdo internacional da Luz Saide, o Grupo mantém a analise ativa de

oportunidades de expansdo para outras geografias, no contexto do acionista Fidelidade/Fosun.
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Governance

SISTEMA DE GOVERNANCE DA LUz SAUDE

A Sociedade esta atualmente organizada de acordo com um modelo de governo societario inspirado
no modelo tradicional designado de “monista latino”, tendo como érgdos sociais a Assembleia
Geral, o Conselho de Administracdo, o Conselho Fiscal, o Revisor Oficial de Contas e o Secretario da

Sociedade.

A Assembleia Geral é o 6rgdo social constituido pela universalidade dos acionistas da Sociedade, ao

qual competem fun¢des atribuidas nos termos do disposto no Cédigo das Sociedades Comerciais.

Atendendo ao disposto na alinea a) do n.° 1 e aos n.°s 2 e 3, todos do artigo 278.° e na alinea a) do
n.° 2 do artigo 413.° do CSC, a Sociedade manteve como 6rgio Unico de administragdo o Conselho
de Administragdo, remetendo a fiscalizacdo da Sociedade para um Conselho Fiscal e uma Sociedade
de Revisores Oficiais de Contas. Neste modelo, o 6rgdo de fiscalizacdo da sociedade possui

autonomia organica em relagao ao 6rgao de gestao (conselho de administracao).

O Conselho de Administracido é constituido por um minimo de cinco e um maximo de dezanove

administradores, eleitos pela Assembleia Geral, por periodos de quatro anos.

A gestédo corrente da Sociedade encontra-se delegada pelo Conselho de Administracdo na Comissio
Executiva, aproximando-se a Sociedade, desta forma, do modelo de governo de inspiragdo anglo-
saxonica. Através desta delegacdo de poderes, pretende-se assegurar uma maior eficiéncia na
conducao dos negdcios correntes.

A Sociedade conta ainda com o apoio da Comissdao de Remuneracdes, que é responsavel pela
fixagdo da remuneracdo dos titulares dos 6rgdos sociais da Sociedade e tem ainda um papel ativo na
avaliacdo de desempenho dos administradores executivos, na medida em que lhe compete a fixagdo

da remuneracao variavel daqueles.

Tendo em consideracdo a atividade desempenhada pela Sociedade, foram também criadas varias
comissdes de apoio a Comissdo Executiva. Do ponto de vista operacional, foram constituidos o
Conselho Superior Clinico, o Conselho Superior de Enfermagem e as Comissdes Centrais de
Negocio. Em matéria corporativa, a par das Dire¢des Centrais, foram criados um Gabinete de
Sustentabilidade, uma Comissao de Gestao de Risco e Compliance e Comissdes Centrais de Apoio
Técnico. A segurancga, protecdo de dados e privacidade s3o asseguradas por um Encarregado de

Protecado de Dados.

Existe ainda um Agrupamento Complementar de Empresas (“ACE"), resultante da juncido das
sociedades do Grupo que exploram unidades de saude (com excecdo da SGHL - Sociedade Gestora
do Hospital de Loures, S.A.), que tem como funcdo a prestacdo de servicos partilhados as
subsidiarias da Sociedade, através do conjunto das suas Dire¢des Centrais.
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A Sociedade é proprietaria e responsavel pela gestdo de vinte e nove unidades de saude, que incluem
vinte e sete hospitais privados e clinicas em Portugal Continental e na Madeira e um hospital de
cuidados especializados de reabilitacdo, bem como proprietaria e responsavel pela gestdo de uma
residéncia sénior.

A Sociedade é ainda proprietaria da GLSMED Trade, uma empresa de distribuicdo de produtos,
equipamentos e dispositivos médicos do grupo Luz Salude, e da GLSMED Learning Health, que
aposta na formacédo basica e avancada de estudantes e profissionais na area da prestacgio e gestdo
de cuidados de saude.

Assembleia Geral

Comissdo de

Conselho Fiscal Remuneracdes

|
ROC

Conselho de Administragao

Secretario da Sociedade

Comissdo Executiva

Centro Corporativo
(Diregdes Centrais)

Conselho Superior Clinico N

Comissdo de Gestdo de Riscoe
Compliance

Conselho Superior Enfermagem ———

— Data Privacy Officer

Comissdes Centrais de Negécio ——

———— Comissoes Centrais de Apoio Técnico

Hospitais de Cuidados

_— R T Residéncias Sénior GLS MED Trade
Hospitais e Clinicas Especializados

(Rede Casas da ParticipacGes

(Rede Hospital da Luz) (Rede Hospital do Cidade) GLS MED minoritarias
Mar) Learning Health

Cuidados de satide privados Outras atividades

COMISSAO EXECUTIVA

Isabel Vaz (CEO)
= Direcdo Estratégica e Analitica de Negodcio (DEAN)
= Direcao Recursos Humanos (DRH)

= Direcao de Formagao, Investigacdo e Inovagao (DFII)
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= Direcao de Marketing e Comunicagao (DMC)

= Direcdo de Gestdo de Valor em Saude (DGVS)

= Direcdo de Programas Transversais de Enfermagem (DPTE)
= Direcao de Servico ao Cliente (DSC)

= Direcdo Hospital da Luz Digital (HLD)

Joao Novais (CFO)

= Diregdo Juridica e de Compliance (DJC)

= Direcao Financeira e de Auditoria (DFA)

= Direcao de Servicos Administrativos e Financeiros (DSAF)
= Direcdo de Logistica e Suporte Operacional (DLSO)

= Direcao Central de Farmacia e do Medicamento (DCFM)

= Direcao Central de Negociagao (DCN)

Tomas Branquinho da Fonseca (COO)

= Direcao de Desenho e Controlo Operacional Clinico (DDCOOQ)
= Direcdo Comercial (DC)

= International Patient Services (IPS)

= Direcao de Novos Negocios (DNN)

Ivo Antao (CITO)
= Direcdo de Sistemas e Tecnologias de Informacao (DSTI)
= Direcdo de Infraestruturas, Manutencao e Equipamentos (DIME)

= Direcao Central de Diagndstico por Imagem (DCDI)

Artur Vaz (CRO)

= Direcao de Gestdo do Risco e Qualidade (DGRQ)
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EQUIPA DE GESTAO

Conselho Clinico Superior

José Roquette

E a estrutura responsavel pela coordenagao clinica das unidades do grupo Luz Saude e pelo apoio

clinico as reclamagdes com envolvimento juridico.

Direcdo Central de Diagnéstico por Imagem

Pedro Patricio

Desenvolve a estratégia, gere e supervisiona os centros de diagndstico por imagem das unidades
do Grupo. Acompanha a inovagdo e tendéncias de mercado da imagem médica mundial, gere o
parque de equipamentos, garante a ado¢ao e cumprimento de programas de protecao radioldgica e
participa nos projetos de sistemas de informagdo de pds-processamento avancado de imagem.

Direcdao Central de Farmacia e Medicamento

Claddia Santos

Estrutura operacional de apoio as unidades do Grupo, no ambito de gestdo, qualidade e
segurancado circuito do medicamento, coordenacdo de recursos, definicdo de processos e
compliance com requisitos legais e boas praticas. Define a estratégia de garantia de manutencéo e
sustentabilidade da supply chain de medicamentos, a otimizagdo e uniformizagdo de protocolos

terapéuticos, maximizando eficiéncia, seguranca e rentabilidade.

Direcdao Central de Negociacao

Gabriela Valido

Procurement e negociagdo de dispositivos médicos, farmacos correntes e equipamentos médicos e
gerais necessarios aos hospitais e clinicas do Grupo. Através de criteriosa selecdo de parceiros
comerciais, promove a criagdo de parcerias de longo prazo, baseadas em principios de ética,
confianca e comprometimento mutuo. Desenvolve novos tipos de cooperacio e iniciativas em areas
como inovagdo e investigacdo, partilha de risco, formacido e divulgagao das melhores praticas

clinicas.

LUZ SAUDE 35



LUZ SAUDE
RELATORIO E CONTAS 2023

Direcao Comercial

Luis Martins

Tem como missdo contratualizar, negociar e gerir os precos e as condi¢des para a prestacido de
cuidados de saude com entidades pagadoras de servicos de saude, em diversos ambitos e fins,
tendo em conta os critérios de preco e margens estabelecidas. Assegura a adesdo e a coeréncia das
regras operacionais e contratuais, necessarias para uma boa execucido dos contratos, junto das
unidades do Grupo e das entidades convencionadas. Participa, gere e mantém a politica privada de
precos, de acordo com a estratégia do Grupo e avaliagdo da concorréncia. Participa e apoia o
desenvolvimento, colocagdo e/ou realizagdo de convengdes locais ou de novos produtos nas

unidades do Grupo.

Direcao de Desenho e Controlo Operacional Clinico

Cristina Mesquita

,

E responsavel por incrementar a eficiéncia nos processos, através da sua reformulacdo e, se
aplicavel, automatizagdo. Faz a andlise de fluxos, circuitos e atividades que ndo acrescentam valor
ao processo, com o duplo objetivo da normalizagdo da melhor pratica em todo o Grupo, e do

cumprimento da regulacio existente no setor.

Direcao de Estratégia e Analitica de Negécio

Francisco Mota

Procede a recolha e tratamento de informacgao operacional e financeira das diferentes unidades do
Grupo, através da ferramenta de Business Intelligence. E também responsavel pelo Transformation
Office, suportando a implementagdo da estratégia definida pela Comissdo Executiva baseada na
gestdo dos oito processos de assinatura do Grupo.

Direcao Financeira e de Auditoria

Nuno Pires

Responsavel pela gestéo financeira, assegurando o financiamento das operagdes, o relato financeiro
em termos internos e externos, a gestao orcamental, a monitorizagdo e a coordenacao das politicas
e procedimentos contabilisticos e fiscais, assim como dos trabalhos de auditoria financeira a Luz

Saude.
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Direcao de Formacio, Investigagio e Inovagao

Francisca Leite

Atua em vdrias areas: formacdo de profissionais de saude, investigacdo clinica e em ciéncias da
saude, ciéncia de dados e inovacao. E responsavel pelo Centro de Formacado e Simulacao, pela
ligagdo ao Centro Académico Clinico Catdlica-Luz e colabora com entidades do ecossistema de |&D+l

em Portugal.

Direcao de Gestao do Risco e Qualidade

José Varela Gongalves

Assegura o funcionamento dos processos de gestdo de risco, com integridade e homogeneidade
em todo o Grupo. Promove a utilizagdo sistematica e consistente das estratégias de gestao de risco
numa perspetiva integrada de melhoria continua da qualidade e seguranca do cliente, contribuindo
para o desenvolvimento de uma cultura de seguranga, partilha de aprendizagens e mudanca.
Monitoriza a eficacia da implementagdo dos referenciais de qualidade nacionais e internacionais,
através darealizagao de testes de compliance nas unidades da Luz Saude. Tem como objetivo major
assegurar uma visdo consolidada da gestido de Risco e Compliance, em particular, na exceléncia
clinica de prestacdo de cuidados de saude, pela manutencao e/ou implementacao desses mesmos

referenciais.

Direcdao de Gestao de Valor em Saude

Filipe Costa

Implementa o programa Saude Baseada em Valor (Value Based Healthcare) nos hospitais e clinicas
do Grupo: cuidados de saude prestados segundo as melhores praticas, que comprovadamente
obtém os melhores resultados clinicos na perspetiva dos doentes, com a menor variagdo dos custos

utilizados para a maxima eficiéncia no ciclo total de cuidados.

Direcdo de Infraestruturas, Manutencio e Equipamentos

Henrique Bentes

E responsavel pelo acompanhamento e gestio do ciclo de vida das infraestruturas e equipamentos
na Rede Hospital da Luz, pela manutencdo e gestdo de edificios, consumos (agua, eletricidade, gas),
equipamentos médicos e ndo médicos. Participa e d4 apoio aos processos de licenciamento em
diferentes niveis, a comissdo de engenharia do grupo e a todas as unidades da rede Hospital da Luz

nas areas da sua especialidade.
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Direcao de International Patient Services

Eve Jokel

Define a estratégia e gere os servicos de apoio aos clientes internacionais em toda a rede Hospital
da Luz. E responsavel pela divulgagdo deste servico, em colaboragdo com a DMC, com enfoque na
promocao junto das comunidades internacionais com ligagdo a Portugal. Desenvolve acordos com

entidades internacionais para facilitagdo do acesso de clientes estrangeiros.

Direcao Hospital da Luz Digital

Petra Matias

Responsavel pela prestacido de cuidados de saude a distancia, de forma segura, simples e intuitiva:
operacionaliza as videoconsultas programadas e urgentes em toda a rede Hospital da Luz,
disponibiliza o monitor de saude para partilha de dados entre cliente e médico (para uma visdo

integrada e completa da saude) e assegura videoconsultérios em varios pontos do pais.

Direcao Juridica e de Compliance

Jodo Ferreira Rebelo

Presta aconselhamento juridico as entidades do grupo Luz Saude, contribui para que os 6rgaos de
gestdo, as dire¢des centrais, as unidades e os respetivos colaboradores cumpram a legislagdo
aplicavel e as regras e procedimentos (externos e internos) em vigor, de forma a mitigar riscos e
evitar prejuizos resultantes da sua atividade. Assessora o Conselho de Administracdo, a Comissao
Executiva e o Conselho Fiscal em matérias de governo societario e apoia o Grupo em matéria de
protecao de dados e privacidade, através de uma equipa especializada que conta com o Encarregado
de Protecdo de Dados.

Direcdo Logistica e Suporte Operacional

Pedro Lima

Tem quatro eixos de atuagdo: gestdo da cadeia de abastecimento (compra/distribuicao de
dispositivos médicos e todas as operagbes logisticas das unidades da Luz Saude); gestdo
hoteleira (prestacdes de servico de suporte a atividade, tais como limpeza, vigilancia, alimentacao,
roupa, gestdo de residuos, desinfestagdo, parques de estacionamento, vending, concessdo de
espacos e gestido de edificios centrais); gestdo de consumos (implementacio das melhores praticas
de registos, monitorizagdes e andlises de consumos); e gestio da central de esterilizacio.
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Direcao de Marketing e Comunicacao

Marisa Morais

Define e implementa a estratégia de marketing nas suas diversas vertentes: relacional, produto,
canal, endomarketing, eventos, parcerias, comunicagdo e imagem corporativa. D4 resposta a
producdo de conteldos e sua promogao, seja através de canais externos (meios de Comunicacio
Social e publicidade), seja através de canais proprios de comunicagdo da Luz Saude, tais como redes

sociais, sites, canal corporativo, revistas corporativas, newsletters e publicagdes cientificas.

Direcao de Novos Negécios

Tomads Lino

E responsavel pela gestao de projetos que permitem ao grupo aumentar a sua atividade, através de
expansodes, aquisicoes ou construcao de novas unidades. Adicionalmente, participa na analise de
algumas oportunidades de business development de unidades ja existentes, bem como na

elaboracgao das projecdes financeiras da Luz Saude.

Direcdo de Programas Transversais de Enfermagem

Jorge Humberto Sousa

Responsavel pela implementacdao das melhores praticas em enfermagem baseadas na evidéncia,
com vista a criacdo de valor para o cliente interno e externo, através de um processo de
consensualizagao e de desenvolvimento nas unidades da Luz Satde. Coordena o Conselho Superior
de Enfermagem, érgdo de decisdo clinica, e colabora nos projetos das Direcdes Centrais que

requerem participacdo da enfermagem.

Direcido de Recursos Humanos

Anabela Lobo de Carvalho

Define e implementa as politicas relativas a gestdao dos recursos humanos da Luz Saude, com base
nas orientagdes estratégicas definidas pela Comissdo Executiva e em estreita articulagdo com todas
as unidades do Grupo, com o objetivo de estas serem capazes de atrair, desenvolver e reter pessoas

excecionais.

Direcao de Servico ao Cliente

Nélson Brito

E responsavel pela gestdo do ecossistema digital da rede Hospital da Luz - o MY LUZ - e pela

manutencio e desenvolvimento da ferramenta de CRM, assegurando uma visdo 360° dos clientes.
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Assegura o acesso remoto dos clientes aos cuidados de saide nas unidades, através da gestdo do
Contact Center, assim como do servigo de triagem urgente LUZ 24. Em conjunto com os hospitais
e clinicas, revé continuamente os processos definidos, de forma a melhorar a experiéncia dos

clientes.

Direcao de Servicos Administrativos e Financeiros

Ana Freire de Andrade

E responsavel pelos servicos partilhados de contabilidade, gestio da tesouraria e contas correntes
dos clientes das varias unidades da Luz Saude. Realiza toda a atividade de faturagdo as diversas
entidades financiadoras e participa na elaboragdo dos orgamentos a clientes. D4 apoio a elaboracao
e controlo dos orcamentos anuais das unidades da Luz Saude.

Direcdo de Sistemas e Tecnologias de Informacao

David Vieira

Desenha, implementa e mantém os sistemas e tecnologias de informacdo do Grupo, com recursos
préprios ou recorrendo a parceiros tecnolégicos. Faz a integracdo de aplicagdes desenvolvidas
internamente com solu¢des adquiridas no mercado, para permitir a Luz Saude acelerar a
transformacio do seu IT e ter capacidade de inovacio. E responsavel pela formacdo continua dos
colaboradores em boas praticas e pela modernizagao e refor¢o tecnoldgico, para poder proteger,

detetar, responder e recuperar em caso de ameaga.

Gabinete de Sustentabilidade

David Veloso

A Luz Saude ambiciona criar um impacto positivo nas pessoas, na sociedade e no planeta, através
dainovagdo e da prestagdo de cuidados de saude de exceléncia, assegurando a gestdo responsavel
dos recursos e o cuidado com as pessoas, profissionais e comunidades onde atua. Cabe ao Gabinete
de Sustentabilidade transversalizar esta abordagem ESG.
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Desempenho da Luz Saude

= A atividade registou um crescimento operacional face a 2022 em todas as linhas de servigco, com

especial relevo para as urgéncias, cirurgias e partos e consultas externas;

= O volume de negdcios cresceu 11,3% atingindo os €666,9 milhdes (vs. €599,1 milhdes em 2022),
com especial destaque para o crescimento de unidades ja estabelecidas em que o Grupo investiu
nos ultimos anos nomeadamente HL Lisboa (que em 2023 cumpriu o seu terceiro ano completo
de atividade apés as obras de expansdo que aumentaram a sua capacidade assistencial face a
2019 em cerca de 80%), HL Coimbra, HL Oeiras, HL Vila Real, HL Guimaraes e HL Torres de
Lisboa e, aliado também ao crescimento de unidades recentes como HL Clinica da Covilhd e HL

Clinica Santa Maria da Feira, que iniciaram a sua atividade em 2022;

= O EBITDA com um incremento de 18,2% para €96,5 milhdes (vs. €81,6 milhdes em 2022), fruto
ndo sé do incremento do nivel de atividade, mas essencialmente por forca de uma melhoria da
margem EBITDA que em 2023 atingiu os 14,5% (face aos 13,6% de 2022);

= O resultado liquido atinge €31,3 milhdes, com um crescimento de 16,4%;

= A divida liquida regista uma redugao na ordem dos 2,0% para €368,1 milhdes, e o racio divida
liquida / EBITDA reduz para 3,8x.

DESEMPENHO OPERACIONAL

Cuidados de saude privados

(Em milhares de atos clinicos)

Consultas Externas 2 251 2103 7,0%
Urgéncias 421 392 7,3%
Cirurgias e Partos 68 64 7,0%
Exames de Imagiologia 1217 1198 1,6%

A atividade cresceu transversalmente face a 2022, em todas as linhas de servico. Importante
destacar o crescimento das Urgéncias (+7,3%), Consultas Externas (+7,0%) e Cirurgias e Partos

(+7,0%), com especial relevo para os partos, com um crescimento de +11,7%.

Estes valores sdo impulsionados pelo crescimento significativo do segmento de cuidados de saide

privados.
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DESEMPENHO FINANCEIRO

Demonstracao dos resultados consolidados

(unidade: milhées de euros) 31-dez-23 31-dez-22 Var.
Rendimentos operacionais 666,9 599.1 11,3%
Custo§ opf:'racionais, sem depreciagdes e (570,4) (517,4) 10.2%
amortizagoes

EBITDA 96,5 81,6 18,2%
Margem EBITDA 14,5% 13,6% 0,9 p.p.
Deprecia¢oes e amortizagdes (42,3) (38,7) 9,1%
EBIT 54,2 42,9 26,4%
Margem EBIT 8,1% 7,2% 0,9 p.p.
Resultados financeiros (19,6) (12,2) 59,9%
EBT 34,6 30,6 13,0%
Impostos (3,8) (2,4) 58,3%
Resultado das operacdes em continuacao 30,8 28,2 9.4%
Resultado das operacoes descontinuadas 0,3 (1,5) (119,8%)
Resultado liquido do exercicio 31,1 26,7 16,6%
Resultado liquido atribuivel aos interesses que nao 0.1 0,2 25,7%
controlam

Refultado liquido atribuivel aos acionistas da Luz 31,3 26,9 16,4%
Saide

EPS (euros) 0,327 0,281 16,4%

VOLUME DE NEGOCIOS

O volume de negécios cresceu 11,3%, atingindo os €666,9 milhdes em 2023 (vs. €599,1 milhdes em

2022).

Volume de Negécios

(em milhdes de euros)

5991

2022

LUZ SAUDE

666,9

2023
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VOLUME DE NEGOCIOS POR SEGMENTO

O crescimento do volume de negdcios teve como base o segmento de negédcio de cuidados de
saude privado, que face a 2022 cresce 13,0%, atingindo um volume de negécios de €661,8 milhdes,
com especial destaque para o crescimento das unidades em que o Grupo investiu nos ultimos anos
nomeadamente, Lisboa, Coimbra, Oeiras, Vila Real, Guimaraes e Torres de Lisboa.

No caso do segmento de Outros Negédcios, o volume de negécios em 2023 cifrou-se em €20,9
milhdes, registando um decréscimo na ordem dos 9,4%, fruto essencialmente de um abrandamento
do negdcio de venda de dispositivos médicos, que atingiu picos de atividade nos periodos de maior
incidéncia da pandemia COVID-19, assim como resultado da alienacdo da unidade Casas de
Carnaxide em setembro de 2022.

Volume de negdcios por segmento

(em milhdes de euros)

. 39
Centro Corporativo - 43,8

23,1

QOutras atividades . 20,9

585,9

e N ¢ 5

2022 m2023
EBITDA

EBITDA

(em milhdes de euros)

96,5
] - I

2022 2023
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O EBITDA cresceu 18,2% face a 2022, atingindo os €96,5 milhdes. Este crescimento do EBITDA foi
sustentado no crescimento no nivel de atividade de todas as unidades e pela significativa melhoria
da margem EBITDA fruto do esforco desenvolvido pela gestdo para conter o crescimento da
estrutura de custos, que em 2023 se revestiu de dificuldades acrescidas devido ndo sé das pressées
inflacionistas que a economia em termos globais tem sofrido, mas em especial da pressio salarial
que o mercado de trabalho na area da satide tem sentido.

RESULTADO LIiQUIDO

Resultado liquido

(em milhdes de euros)

/

+16,5%

2022 2023

O resultado liquido face a 2022 cresceu 16,5% para €31,1 milhdes, fruto essencialmente do
contributo operacional das operagdes em continuagio e em especial do segmento de cuidados de
saude privado.
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Do EBITDA para o Resultado liquido

(em milhdes de euros)

96,5

-42,3

19,6 0.3
3,8

Depreciagoes e Amortizagoes Imposto Resultado Liquide 2023
EBITDA 2023 Resultados Financeiros Operagdes Descontinuadas

As depreciagdes e amortizagdes registam, face a 2022, um crescimento na ordem dos 9,1%, fruto
da manutengdo do nivel de investimento, com especial relevo para o investimento realizado na
expansio da rede de cuidados de salde (abertura da clinica Luisa Todi em Setubal e da expansido do
Hospital da Misericérdia de Evora).

Por sua vez, os resultados financeiros registaram um crescimento significativo face ao ano anterior
(+60%), fruto do agravamento das condi¢des de financiamento, nomeadamente das taxas de juro.

Em termos de imposto sobre o rendimento, o crescimento dos resultados teve um reflexo direto no
crescimento do encargo com imposto sobre o rendimento, crescimento este atenuado pela
utilizagdo dos diferentes beneficios fiscais em vigor, com particular relevo para o SIFIDE, refletindo

a aposta continua do Grupo no apoio a investigacdo e desenvolvimento.

As operagdes descontinuadas referem-se na integra as opera¢des do segmento de prestagdo de
cuidados de saude publicos de 1 a 18 de janeiro de 2022, que, fruto do término do Contrato de
Gestdo do Hospital Beatriz Angelo em regime de Parceria Pablico Privada, passaram, desde aquele

ano, a ser apresentadas como opera¢des descontinuadas.
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CAPEX

Evolucao do CAPEX

(em milhdes de euros)

75,1

50,8

2022 2023

Em 2023, a Luz Saude manteve um elevado nivel de investimento em ativos fixos (€75,1 milhdes),
dos quais cerca de €35,1 milhdes foram investidos na expansdo da rede de unidades de prestacio
de cuidados de saude, destacando-se a abertura das unidades de Setubal (Luisa Todi) e Evora e a
continuacao dos projetos de expansao em curso (Clinicas de Leiria, Figueira da Foz, Vila Franca de

Xira, Aveiro e novo edificio das Torres de Lisboa).

Numa base acumulada nos ultimos cinco anos, o Grupo investiu cerca de €306,0 milhdes, deste total
cerca de 52,9% foi investido em projetos de expansio da rede de prestagdo de cuidados de saude.

FINANCIAMENTO

Divida Liquida Divida Liquida / EBITDA
(em milhdes de euros)
4,6
375,6 368,1 3,8
2022 2023 2022 2023

Em termos de financiamento das operacdes, o exercicio de 2023, foi pautado por uma reducio da
divida liquida em cerca de €7,6 milhdes, ainda que o Grupo tenha aumentado os niveis de

investimento em relagdo ao exercicio anterior.

O racio divida liquida / EBITDA registou uma melhoria relevante passando de 4,6 para 3,8. Para esta
acentuada melhoria muito contribuiu, por um lado, a evolucdo positiva da performance do Grupo
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em termos de crescimento dos seus resultados e, por outro lado, o esfor¢o realizado para reduzir a

divida liquida.
EVENTOS SUBSEQUENTES

Entre 31 de dezembro de 2023 e a data de aprovagao deste relatério ndo se registaram eventos

relevantes que ndo se encontrem refletidos no mesmo.

PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 apurou-se um resultado liquido consolidado de
€31.141.667,19 e um resultado liquido nas contas individuais de €19.422.374,96.

O valor do resultado liquido individual resulta do facto de a sociedade ter, de acordo com as normas
contabilisticas aplicaveis, reconhecido, nas contas do exercicio, um valor de €668.485,30 como
montante afeto a distribuicdo de lucros por Colaboradores e Administradores Executivos da
sociedade. No caso dos Administradores Executivos, a determinagao deste valor esta dependente

da decisao da Comissdao de Remuneragdes da sociedade.

Neste enquadramento e nos termos das disposi¢des legais e estatutarias, o Conselho de
Administragcdo propde que o resultado liquido do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, no
montante de €19.422.374,96 milhares, apurado com base nas demonstragbes financeiras

individuais, tenha a seguinte aplicagao:
(i) Reserva Legal: €971.119,00
(ii) Reservas Livres: €18.451.255,96

AUTORIZACOES CONCEDIDAS A NEGOCIOS ENTRE A
SOCIEDADE E OS SEUS ADMINISTRADORES

Nao existe qualquer autorizagdo concedida a negocios entre a sociedade e os seus administradores

nos termos do artigo 397° do Cédigo das Sociedades Comerciais.
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OUTRAS INFORMACOES

INFORMACAO SOBRE A PARTICIPACAO DOS MEMBROS DOS ORGAOS DE ADMINISTRACAO E
DE FISCALIZACAO NO CAPITAL DA EMPRESA A 31 DE DEZEMBRO DE 2023

De acordo com o disposto no n° 5 do artigo 447° do Cédigo das Sociedades Comerciais, a Luz Saude,
SA comunica que nenhum dos membros dos 6rgaos de administragcdo e de fiscalizagdo possui

qualquer participagdo no capital da empresa em 31 de dezembro de 2023.
REVISOR OFICIAL DE CONTAS

O Revisor Oficial de Contas, Ernst & Young Audit & Associados - SROC, SA, ndo detinha quaisquer
acoes, em 31 de dezembro de 2023, ndo tendo realizado transa¢des com quaisquer titulos da Luz
Saude, SA.

INFORMACAO SOBRE ACOES PROPRIAS

Durante o periodo entre 31 de dezembro de 2022 e 31 de dezembro de 2023, a sociedade nao

realizou operacdes com agdes préprias.

Em 31 de dezembro de 2023, a Luz Saude, SA ndo detinha qualquer acdo prépria.

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO

(Jorge Manuel Baptista Magalhaes Correia)
(Isabel Maria Pereira Anibal Vaz)

(Artur Aires Rodrigues de Morais Vaz)
(Fang Yao)

(Ivo Joaquim Ant3o)
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(Margarida Maria Correia de Barros Couto)

(Maria Isabel Toucedo Lage)

(Rogério Miguel Antunes Campos Henriques)

(Teresa Alexandra Pires Marques Leitdao Abecasis)

(Tomas Leitdo Branquinho da Fonseca)

(Vitor Manuel Lopes Fernandes)
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DEMONSTRACAO CONSOLIDADA DO RENDIMENTO INTEGRAL DO EXERCICIO FINDO EM 31

DE DEZEMBRO DE 2023

Montantes expressos em milhares de euros

Nota 2023 2022

Operacoes em continuacio

Rédito da prestagdo de servigos 4.1 662 699 588 289

Rédito das vendas 4.1 582 3791

Outros rendimentos e ganhos operacionais 8.1 3576 6974
Total de proveitos operacionais 666 857 599 054

Inventérios consumidos e vendidos 5 (89 538) (85028)

Materiais e servigos consumidos 6 (296 972) (271 409)

Gastos com o pessoal 7 (168 734) (149 165)

Outros gastos e perdas operacionais 8.2 (9 604) (9 000)

Provisdes, liquidas 14.3 (3884) (3102)

Imparidades, liquidas 8.3 (1660) 284

Gastos de depreciacdo e amortizagao 8.4 (42 275) (38748)
Resultado operacional 54190 42 886

Rendimentos e ganhos financeiros 9 2133 1502

Juros e outros gastos e perdas financeiras 9 (21709) (13743)
Resultado antes de imposto 34 614 30 645

Imposto sobre o rendimento 10.1 (3769) (2 445)
Resultado das operagées em continuagio 30 845 28 200
Operacoes descontinuadas

Resultado das opera¢des descontinuadas 14.4 297 (1501)
Resultado liquido do exercicio 31142 26 699
Outro rendimento integral
Itens que poderio ser reclassificados para resultados:

J'ust.o va|0|j dos instrumentos de cobertura dos fluxos de caixa, 142 (1729) 4493

liquido de imposto

Outro rendimento integral do exercicio (1729) 4 493
Rendimento integral do exercicio 29 413 31192
Resultado liquido atribuivel a:

Acionistas da empresa 31269 26 870

Interesses que ndo controlam 13.4 (127) (171)
Resultado liquido atribuivel a acionistas da empresa:

Das operag¢des em continuacao 30972 28 371

Das operacdes descontinuadas 297 (1501)
Rendimento integral atribuivel a:

Acionistas da empresa 29540 31363

Interesses que ndo controlam 13.4 (127) (171)
Resultado por a¢io basico:

Das operag¢des em continuacao 13.3 0,324 0,297

Total atribuivel aos acionistas da empresa 13.3 0,327 0,281
Resultado por ac¢io diluido:

Das operac¢des em continuacao 13.3 0,324 0,297

Total atribuivel aos acionistas da empresa 13.3 0,327 0,281

As notas explicativas anexas sdo parte integrante destas demonstragées financeiras consolidadas
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BALANCO CONSOLIDADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023

Montantes expressos em milhares de euros

Ativo
Ativo nao corrente

Ativos fixos tangiveis
Ativos sob direito de uso
Ativos intangiveis
Ativos por impostos diferidos
Outros ativos ndo correntes
Outras contas a receber
Instrumentos financeiros derivados
Ativos financeiros ao justo valor por resultados
Total do ativo nido corrente

Ativo corrente
Inventarios
Outros ativos correntes
Clientes e outras contas a receber
Imposto sobre o rendimento a receber
Caixa e seus equivalentes

Ativos detidos para venda e por operagdes descontinuadas
Total do ativo corrente

Total do ativo

Capital préprio
Capital e reservas
Capital
Prémios de emissao
Reservas e resultados acumulados
Total do capital préprio atribuivel aos acionistas da
empresa

Interesses que ndo controlam
Total do capital préprio

Passivo
Passivo nio corrente
Empréstimos
Passivos por locagdo
Provisdes
Total do passivo nio corrente

Passivo corrente
Fornecedores
Outras contas a pagar
Empréstimos e descobertos bancarios
Passivos por locagido
Passivos resultante de contrato

Passivos por operacdes descontinuadas
Total do passivo corrente
Total do passivo

Total do capital préprio e do passivo

Demonstrag¢oes Financeiras
Consolidadas

Nota 2023 2022
12.1 355610 349 633
12.2 133 800 112 057
12.3 163163 158 697
10.3 12322 8741
11.2 2028 2702
1.1 1995 1713
14.2 2140 4327
14.1 15 661 12 604
686 719 650 474
1.3 14 968 15091
1.2 7749 6 004
1.1 120134 109 757
1885 1731
13.5 37718 47 352
182 454 179 935
14.4 25297 40506
207 751 220 441
894 470 870 915
13.2.1 95542 95542
13.2.2 61796 61796
13.2.3 168 050 138 510
325388 295848
13.4 592 1007
325980 296 855
13.6 209 665 249 696
13.6 98732 84 582
14.3 14 034 10 085
322431 344363
11.4 40057 33360
11.4 89269 80 099
13.6 78269 67 034
13.6 19114 21681
11.5 9749 11360
236 458 213534
14.4 9 601 16 163
246 059 229 697
568 490 574 060
894 470 870 915

As notas explicativas anexas sdo parte integrante destas demonstracées financeiras consolidadas
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DEMONSTRACAO CONSOLIDADA DOS FLUXOS DE CAIXA DO EXERCICIO FINDO EM 31 DE

DEZEMBRO DE 2023

Montantes expressos em milhares de euros

Demonstrag¢oes Financeiras

Consolidadas

Nota 2023 2022
Atividades operacionais
Recebimentos de clientes 653 855 583297
Pagamentos a fornecedores (387 358) (345166)
Pagamentos ao pessoal (94 405) (83 123)
Caixa gerada pelas operacoes 172 092 155008
(Pagamento) / recebimento do imposto sobre o rendimento (3689) (3116)
Outros pagamentos operacionais, liquidos (71 336) (62 828)
Fluxo das atividades operacionais de operagdes em continuagdo 97 067 89 064
Fluxo das atividades operacionais de opera¢des descontinuadas 4 499 3877
Fluxo das atividades operacionais 101566 92 941
Atividades de investimento
Recebimentos provenientes de:
Alienagdo de unidades de negdcio 121 7315
Alienacdo de ativos fixos tangiveis 531 49
Subsidios ao investimento - 3
Juros e rendimentos similares 1561 15
Outros ativos 224 -
Pagamentos respeitantes a:
Aquisicdo de ativos fixos tangiveis (21 401) (22 629)
Ativos intangiveis (9193) (4 859)
Aquisicdo de outros ativos financeiros (3147) (3000)
Fluxo das atividades de investimento de opera¢ées em continuagdo (31304) (23 106)
Fluxo das atividades de investimento de opera¢des descontinuadas - (326)
Fluxo das atividades de investimento (31 304) (23 432)
Atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 781147 712701
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos (829 468) (692 451)
Locagdes 12.2.2 (29 710) (29 197)
Juros e gastos similares (14 918) (9 419)
Dividendos pagos a interesses que ndo controlam (285) -
Aquisicdo de interesses que ndo controlam (2) -
Fluxo das atividades de financiamento de operacdes em continuagdo (93 236) (18 366)
Fluxo das atividades de financiamento de opera¢des descontinuadas - (2 950)
Fluxo das atividades de financiamento (93 236) (21 316)
Variacio de caixa e seus equivalentes (22974) 48193
Alteracdes ao perimetro de consolidagdo - (69)
Caixa e seus equivalentes no inicio do exercicio 13.5 48 577 453
Caixa e seus equivalentes no fim do exercicio 13.5 25603 48 577
As notas explicativas anexas sdo parte integrante destas demonstragées financeiras consolidadas
LUZ SAUDE 54



LUZ SAUDE
RELATORIO E CONTAS 2023

Demonstragdes Financeiras

DEMONSTRACAO CONSOLIDADA DAS ALTERACOES NO CAPITAL PROPRIO DO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023

Montantes expressos em milhares de euros

Consolidadas

Reservas e Total do
. Prémios de capital préprio Interesses que Total do
Capital .~ resultados 0 . ~ . ..
emissio atribuivel aos nio controlam capital proprio
acumulados L.
acionistas

Em 1 de janeiro de 2022 95542 61796 107 147 264 485 1178 265663

Resultado liquido do exercicio - - 26 870 26 870 (171) 26 699

Outro rendimento integral do exercicio - - 4 493 4493 - 4493

Rendimento integral do exercicio - - 31363 31363 (171) 31192

Em 31 de dezembro de 2022 95 542 61796 138 510 295 848 1007 296 855

Em 1 de janeiro de 2023 95542 61796 138 510 295848 1007 296 855

Resultado liquido do exercicio - - 31269 31269 (127) 31142

Outro rendimento integral do exercicio - - (1729) (1729) - (1729)

Rendimento integral do exercicio - - 29540 29540 (127) 29 413

Transagées com detentores de capital proprio

Aquisicdo de interesses que nado controlam (nota 13.4) - - - - (3) 3)

Distribuicdo de dividendos - outros acionistas (nota i i i i (285) (285)
13.4)

Total de transa¢ées com detentores de capital préprio - - - - (288) (288)

Em 31 de dezembro de 2023 95542 61796 168 050 325388 592 325980

As notas explicativas anexas sé@o parte integrante destas demonstra¢ées financeiras consolidadas
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NOTAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

A A ENTIDADE, EVENTOS RELEVANTES E
ALTERACOES NO EXERCICIO

1 ENTIDADE DE REPORTE

A Luz Saude, SA (a seguir designada "Luz Saude” ou "empresa” e conjuntamente com as suas
subsidiarias, designada por “grupo”) é uma sociedade anénima, com sede em Lisboa, na rua Carlos
Alberto da Mota Pinto 17 -9° piso, matriculada na Conservatéria do Registo Comercial de Lisboa sob

o nimero e com o NIF 504 885 367, é a empresa-mae do grupo Luz Saude.

O grupo é composto por empresas que atuam na area da prestagdo de cuidados de saude, incluindo
a gestdo de hospitais de agudos, clinicas de ambulatério, hospitais residenciais e uma residéncia

sénior com servicos (a lista das entidades que compdem o grupo estd incluida na nota 1.2.1).

A Luz Saude é controlada pela Fosun International Holdings, Ltd (Fosun) através da Fidelidade -
Companhia de Seguros, SA (Fidelidade).

1.1 EVENTOS RELEVANTES DE 2023

A atividade do grupo ao longo do exercicio de 2023, a sua posicdo financeira e a performance

econdémica foram impactadas pelos seguintes eventos:

= O crescimento dos proveitos operacionais de 11,3% resultou (i) do aumento do volume de atos
médicos prestados pelo grupo e (ii) da atualizagcdo dos precos dos varios servicos médicos
prestados pelo grupo. Este crescimento das receitas teve impacto nas opera¢des do grupo, quer
em termos de incremento da rentabilidade quer em termos de aumento do saldo de clientes e

do inerente risco de crédito associado;

= As condigdes globais dos mercados financeiros, nomeadamente em termos do crescimento do
indice de taxas de juro Euribor, tiveram um impacto negativo significativo na rentabilidade do
grupo, uma vez que parte da nossa divida consolidada esta exposta a variagdes do risco de taxa

de juro;

= Em termos operacionais, o grupo expandiu a sua atividade com a abertura de uma nova clinica
(Hospital da Luz Clinica Luisa Todi) em Setubal e com a abertura da area de expansido do nosso

hospital de Evora;

= Em termos de expansdo das suas operacoes durante 2023, o grupo manteve um ritmo de
investimento relevante, com um investimento total de €75,1 milhdes (2022: €50,8 milhdes), que
inclui cerca de €35,1 milhoes (2022: €29,5 milhdes) na expansdo das suas operagdes,
nomeadamente no desenvolvimento de novas unidades de satde no Funchal, Figueira da Foz e

Leiria e na aquisicdo um terreno na margem sul da area metropolitana de Lisboa;
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= Durante o ano de 2023, o grupo assinou um contrato de arrendamento por um periodo de 20
anos para expansao da area da sua unidade Hospital da Luz Torres de Lisboa, tendo a assinatura
deste contrato contribuido para um aumento relevante da sua divida liquida e dos ativos sob

direito de uso;

= O processo de alienagao de um imodvel que o grupo detém no Porto avancou, tendo sido
estabelecido um contrato de promessa de compra e venda com um potencial adquirente,
estabelecendo os objetivos a cumprir para a concretizagdo da transacdo, que se prevé poder ser
concluida em 2024 (nota 14.4);

= Na Assembleia Geral de Acionistas realizada a 22 de dezembro de 2023, os Acionistas da Luz

Saude aprovaram, entre outras, as seguintes deliberacoes:

i.  um aumento de capital social até ao montante nominal maximo de €23 885 563
através da emissdo de 23 885 563 novas ac¢des ordinarias com valor nominal de €1 a

serem pagas em dinheiro através de uma oferta de agdes para subscricio particular;

ii. a admissdao a negociacdo no mercado regulado gerido pela Euronext Lisboa, da
totalidade das a¢cdes representativas do capital social da empresa, incluindo as agbes

a emitir.

Na sequéncia do aumento de capital, a Fidelidade - Companhia de Seguros, SA diluird a sua atual
posicdo acionista, mantendo, no entanto, uma participagdo maioritaria na empresa apos a conclusio

destas operagdes, que se prevé que ocorram durante o ano de 2024.

LUZ SAUDE 57



Demonstrag¢oes Financeiras

LUZ SAUDE

RELATORIO E CONTAS 2023
1.2 COMPOSICAO DO GRUPO E ALTERACOES NO PERIMETRO DE CONSOLIDACAO
1.2.1 COMPOSICAO DO GRUPO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023

Em 31 de dezembro de 2023 as empresas que compdem o grupo sdo as seguintes:

Percentagem do capital

Consolidadas

Sede detido ™ Segmento
2023 2022
Empresa mae:
Luz Saude, SA Lisboa - - corC;:r:toivo
Subsidiarias:
Eapltal Cr'||at|vo Health Care Investments Il, SA Lisboa 100,00% 100,00% Privado
("CCHCIIM
Casas da Cidade - Residéncias Sénior, SA . o o Outras
("CASAS") Lisboa 100,00% 100,00% atividades
CRB - Clube Residencial da Boavista, SA ("CRB") Porto 100,00% 100,00% Privado
GLSMED Learning Health, SA ("GLSLH") Lisboa 100,00% 100,00% Outras
atividades
GLSMED Trade, SA ("GLST") Lisboa 100,00% 100,00% atiovlﬁzis
HME - Gestao Hospitalar, SA ("HME") Evora 100,00% 100,00% Privado
Hospital da Luz Arrabida, SA ("HAG") V. N. Gaia 100,00% 100,00% Privado
Hospital da Luz Aveiro, SA ("HLA") Aveiro 95,72% 95,71% Privado
Ffaiplctgl;'? Luz Centro Clinico da Amadora, SA Amadora 100,00% 100,00% Privado
Hospital da Luz Coimbra, SA ("HLC") Coimbra 100,00% 100,00% Privado
Hospital da Luz Guimaraes, SA ("HLG") Guimaraes 100,00% 100,00% Privado
Hospital da Luz Oeiras, SA ("HLO") Oeiras 100,00% 100,00% Privado
Hospital da Luz, SA ("HLL") Lisboa 100,00% 100,00% Privado
Hospital Residencial do Mar, SA ("HRM") Loures 75,00% 75,00% Privado
I(-'!ngggéle;ospltals Portugueses, SA P\c;:;)Z?r:e 100,00% 100,00% Privado
Luz Satde - Servicos, ACE ("ACE") @ Lisboa 100,00% 100,00% Cof::r:;vo
Luz Satde - Unidades de Satde e de Apoio a . o o - 3)
Terceira Idade, SA ("USATI) Lisboa 100,00% 100,00% Mix
EKII(_I'I-QI:R/Ile)denaa Medicalizada de Loures, SGPS, Lisboa 75.00% 75.00% Privado
Hospital da Luz Funchal, SA ("HLF") Funchal 81,67% 81,67% Privado
ESuHr:S S&'ﬁgéﬁﬁ““’“‘ do Hospital de Lisboa 99,99% 99,99% Publico
Surgicare - Unidades de Sadde, SA . o o .
("SURGICARE") Lisboa 100,00% 100,00% Privado
Vila Lusitano - Unidades de Saude, SA . o o .
("VLUSITANO") Lisboa 75,00% 75,00% Privado
(1)  apercentagem do capital social inclui a percentagem detida direta e indiretamente pela Luz Saide, SA em cada uma das subsidiarias.

(2)  aluzSaude - Servigos, ACE, constituida sem capital social, em 31 de dezembro de 2023, agrupa doze sociedades participadas do grupo. A percentagem

indicada é referente aos direitos de votos detidos.

(3)  aluzSaude - Unidades de Satde e de Apoio a Terceira idade, SA pertence em simultdneo aos segmentos privado e outras atividades
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1.2.2 ALTERACOES NO PERIMETRO DO GRUPO

Em 2023, ndo se registaram alteragdes relevantes no ambito do grupo comparando com 31 de
dezembro de 2022.

1.3 EVENTOS SUBSEQUENTES

Nao ocorreram eventos subsequentes relevantes para efeitos de relato entre 31 de dezembro de
2023 e a data de aprovagdo destas demonstracdes financeiras em reunido do Conselho de

Administragao.
2 APROVACAO DAS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

Estas demonstragdes financeiras foram aprovadas e autorizadas para divulgagdo em reunido do
Conselho de Administracao de 15 de margo de 2024. A Assembleia Geral de Acionistas tem poder

para aprovar estas demonstracdes financeiras de acordo com a legislagdo comercial em vigor em

Portugal.
B PERFORMANCE NO EXERCiCIO DE 2023
3 RELATO POR SEGMENTOS
[POLITICA]
RELATO POR SEGMENTOS

Um segmento operacional € uma componente do grupo: (i) que desenvolve atividades de negdcio
que podem obter réditos e incorrer em gastos; (ii) cujos resultados operacionais sao regularmente
revistos pelo principal responsavel pela tomada de decises operacionais do grupo para efeitos da
tomada de decisdes sobre aimputagao de recursos ao segmento e da avaliagao do seu desempenho;

e (iii) relativamente a qual esteja disponivel informag&o financeira distinta.

Os valores reportados em cada segmento resultam do conjunto das subsidiarias que compdem cada
um dos segmentos apresentados na nota 1.2.1, assim como da anulagdo das transac¢oes entre as

subsidiarias do mesmo segmento.

Os segmentos sdo apresentados de forma consistente com o reporting interno produzido e
disponibilizado a Comissao Executiva e ao Conselho de Administragcdao da Luz Saude com base no
qual estes realizam uma monitorizagao das operagdes do grupo, utilizando como principais medidas
de acompanhamento o total de receitas e o resultado operacional por segmento de negécio. Os
resultados financeiros e imposto sobre o rendimento ndo sio analisados em termos de segmento

de negécio, em virtude de estarem dependentes das decisdes tomadas ao nivel do grupo.
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3.1 DESCRICAO DOS SEGMENTOS E PRINCIPAIS ATIVIDADES

As principais atividades desenvolvidas pelo grupo estdao organizadas nos seguintes segmentos de

negocio:

* Cuidados de saude privados;
= OQutras atividades;

= Centro corporativo.

Até ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, os segmentos que agrupavam as principais
atividades desenvolvidas pelo grupo estavam repartidos por quatro segmentos de negdcio:
cuidados de saude privados, cuidados de saude publicos, outras atividades e centro corporativo. Em
18 de janeiro de 2022 a PPP operada pelo grupo através do Contrato de Gestdo do Hospital Beatriz
Angelo terminou, pelo que o segmento de cuidados de saude publicos foi reclassificado para ser

apresentado como operacdes descontinuadas.

Em 31 de dezembro de 2023 o segmento de cuidados de salde privados incluia as seguintes

unidades de negdcio:

= Treze hospitais vocacionados para cuidados diferenciados agudos, nomeadamente cirurgia,
atendimento médico permanente, tratamentos em regime de internamento e diagndsticos
especializados, os quais se complementam com uma forte capacidade ao nivel da prestacdo de

cuidados primarios ndo agudos em regime de ambulatério;

= Catorze unidades ambulatérias vocacionadas para cuidados primarios ndo agudos, incluindo
consultas externas num vasto leque de especialidades médicas e cirurgicas, meios
complementares de diagndstico e terapéutica (homeadamente na area da imagiologia e de

andlises laboratoriais), e atendimento médico permanente;

= Um hospital residencial, especializado na prestacdo de cuidados de saude que envolvem
reabilitacdo, convalescenca médica ou pds-cirdrgica, neuro-estimulacdo e apoio geral nas
demeéncias (em particular no caso da doenca de Alzheimer), cuidados continuados, cuidados

paliativos e cuidados geriatricos, em regime de centro de dia ou de internamento.

O segmento de outras atividades inclui uma unidade de residéncia sénior para individuos com 65 ou
mais anos que procuram um pacote completo de servicos de alojamento, lazer e saude. Esta
residéncia sénior funciona de forma integrada e complementar aos hospitais residenciais e de
agudos do grupo. Este segmento inclui ainda as atividades de trading e logistica (servindo tanto as
unidades hospitalares do grupo como entidades terceiras), bem como as atividades de formacao,
investigagdo e inovacdo, operando um centro de simulacdo de ultima geracdo para formacgdo de

profissionais de saude.

O segmento do centro corporativo, inclui os recursos partilhados que prestam, entre outros,
servigos de gestdo nas seguintes areas: consultoria estratégica e operacional, recursos humanos,
servigos financeiros, certificagdo de qualidade, apoio juridico, sistemas de informag&do, manutencio
de infraestruturas, gestdao de call centers, negociacio e aprovisionamento, marketing e

comunicagao as unidades dos diferentes segmentos de negécio.

LUZ SAUDE 60



LUZ SAUDE Demonstrag¢oes Financeiras
RELATORIO E CONTAS 2023 Consolidadas
3.2 RESULTADOS POR SEGMENTO

A informacéo financeira relativa a performance nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e

2022 para os diversos segmentos de negdcio é a seguinte:

Dezembro de 2023
i:i::::: (.)lftras Centr? E!iminagées € Consolidado
privados atividades corporativo ajustamentos
Rendimentos operacionais
Clientes externos 657516 5548 17 - 663281
Intersegmentais 1473 14 464 43755 (59 692) -
Outros proveitos operacionais 2 655 920 1 - 3576
Total de rendimentos operacionais 661844 20932 43773 (59 692) 666 857
Gastos operacionais (600 561) (23 497) (48 463) 59 854 (612 667)
Resultado operacional por segmento 61283 (2 565) (4 690) 162 54190
Rendimentos e ganhos financeiros 2133
Juros e outros gastos e perdas financeiras (21709)
Resultados financeiros (19 576)
Resultado antes de imposto 34614
Imposto sobre o rendimento (3769)
Resultado das operacdes em continuacio 30845
Resultado das operacdes descontinuadas 297
Resultado atribuivel aos interesses que ndo controlam (127)
Resultado atribuivel aos acionistas da empresa 31269
Dezembro de 2022

g:i::::: 9‘.’““ Centrcf E!iminagées € Consolidado

privados atividades corporativo ajustamentos
Rendimentos operacionais
Clientes externos 582543 9503 - 34 592 080
Intersegmentais 503 13068 35159 (48 730) -
Outros proveitos operacionais 2825 525 3808 (184) 6974
Total de rendimentos operacionais 585 871 23096 38967 (48 880) 599 054
Gastos operacionais (540 151) (25797) (39 138) 48918 (556 168)
Resultado operacional por segmento 45720 (2701) (171) 38 42 886
Rendimentos e ganhos financeiros 1502
Juros e outros gastos e perdas financeiras (13743)
Resultados financeiros (12 241)
Resultado antes de imposto 30 645
Imposto sobre o rendimento (2 445)
Resultado das opera¢des em continuacio 28 200
Resultado das operacdes descontinuadas (1501)
Resultado atribuivel aos interesses que ndo controlam (171)
Resultado atribuivel aos acionistas da empresa 26 870

No que diz respeito a relevancia dos principais clientes do grupo em termos de segmento de
prestacdo de cuidados de saude privados, dois clientes representam uma percentagem superior a
17% cada.
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As transagdes intersegmento sio realizadas a pregos de mercado, numa base similar as transagdes

com terceiros.

3.3 EBITDAE EBITDA AJUSTADO

O EBITDA ajustado é a medida de desempenho seguida pela gestio para avaliar o desempenho do

grupo, é calculado da seguinte forma:

Resultado antes de imposto
Rendimentos e ganhos financeiros
Juros e outros gastos e perdas financeiras
Gastos de depreciagdo e amortizagdo
EBITDA
Provisdo para riscos legais (nota 14.3.1.4)
Ganho na venda de subsidiaria (nota 8.1)
EBITDA Ajustado

2023 2022
34614 30 645
(2133) (1502)
21709 13743
42275 38748
96 465 81634

3297 3297
- (3 405)
99762 81526

O EBITDA ajustado exclui (i) as operagdes descontinuadas, (ii) os efeitos em 2023 e 2022 da provisdo

para fazer face a um risco legal associado a estrutura do grupo e (iii) em 2022 a mais-valia gerada na

venda das a¢des da Casas Carnaxide.
3.4 OUTRAS INFORMACOES

Dezembro de 2023

Cuidados

Gastos de depreciacdo e amortizagdo (nota 8.4)
Investimento em ativos fixos tangiveis (nota 12.1)
Investimento em ativos intangiveis (nota 12.3)

Dezembro de 2022

Gastos de depreciagdo e amortizagdo (nota 8.4)
Investimento em ativos fixos tangiveis (nota 12.1)
Investimento em ativos intangiveis (nota 12.3)

. Outras Centro Eliminacdes e .
de saide .. . . Consolidado
. atividades corporativo ajustamentos
privados
35551 1342 5729 (347) 42275
26283 543 553 27 379
81 68 6911 7060
Cmdaf.los Outras Centro Eliminacdes e .
de saide . . s Consolidado
A atividades corporativo ajustamentos
privados
32401 1530 4913 (96) 38748
14 672 140 6796 21608
69 5348 5417

O grupo ni3o divulga informacio sobre a posicdo financeira por segmentos de negécio dado que esta

informacdo ndo é utilizada pelo Conselho de Administracdo e pela Comissdo Executiva para a

tomada de decisdes.
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4 REDITO

[POLITICA]

REDITO

Os réditos ou rendimentos sido reconhecidos sempre que é provavel que fluam beneficios
econdémicos para o grupo e que estes possam ser estimados com fiabilidade, sendo mensurados
pelo justo valor das contraprestagoes recebidas ou a receber, liquidas de descontos concedidos e
de impostos. O rédito associado com a transacdo é reconhecido com referéncia a fase de
acabamento da transacgdo a data de relato.

Prestacio de cuidados de saude

No dmbito da prestacdo de cuidados de saide no segmento privado, o rédito é reconhecido com
base na atividade realizada no periodo (pois entende-se que na maior parte das atividades o
cumprimento das condi¢cdes de desempenho fica substancialmente concluida no momento da
realizacdo do ato médico), valorizada pelas tabelas de precos definidas para cada ato realizado,
independentemente da sua efetiva faturagao.

Venda de mercadorias

Na venda de mercadorias efetuada pelo grupo, existe apenas uma obrigagdao de desempenho, como
tal o rédito é reconhecido quando os bens sdo transferidos para a posse do cliente.

Os critérios de reconhecimento das restantes atividades sao apresentados na nota 19.11.4.
[ESTIMATIVA]
Valorizacio do rédito

A valorizagao dos atos de cuidados de satide praticados é estimada com base nas tabelas de precos
acordadas com os clientes, sendo o valor final da contraprestacao faturado apenas apés a conclusido
do processo clinico/ administrativo do cliente, situagao que para uma parte do rédito s6 é conhecida
no exercicio seguinte. O valor de rédito por faturar em 31 de dezembro de 2023 ascende a €23,4
milhdes (2022: €35,6 milhdes), encontrando-se registado como um acréscimo de rendimentos na

rubrica de clientes e outras contas a receber (nota 11.1.2).
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4.1 REDITO POR ATIVIDADE E POR PADRAO DE RECONHECIMENTO

2023 2022

Rédito da prestacio de servicos

Hospitais 604 575 536 338
Clinicas ambulatérias 41433 36 077
Hospital residencial de cuidados especializados 9720 8462
Residéncias sénior com servigos 4260 5090
Outros servicos 2711 2322

662 699 588 289
Rédito das vendas 582 3791

663 281 592 080

Rédito com base no momento de prestacdo do servico

Num momento especifico do tempo 601199 531521
Ao longo do tempo 62082 60 559
663 281 592 080

2023 registou um crescimento significativo do rédito de hospitais e clinicas ambulatérias. Este

crescimento do rédito ocorreu na generalidade das unidades, com especial relevo para o HLL.

No primeiro trimestre de 2023, entrou em funcionamento a nova clinica de Setubal (2022: no

primeiro semestre, foram abertas duas novas clinicas em Santa Maria da Feira e na Covilh3).

O decréscimo do rédito de Residéncias sénior com servigos deve-se ao facto do exercicio de 2022,
incluir a atividade da subsidiaria Casas Carnaxide até a data da sua alienagdo (setembro de 2022,
nota 8.1).

A rubrica de outros servicos inclui, essencialmente os valores relativos a exploracao dos parques de
estacionamento e espagos comerciais existentes nas unidades hospitalares do grupo, assim como

o rédito associado a prestacdo de servigcos de formacao.
4.2 ATIVOS E PASSIVOS RESULTANTES DE CONTRATO

Os ativos e passivos resultantes do contrato, podem ser apresentados como segue:

2023 2022
Ativos resultantes do contrato - -
Passivos resultantes do contrato (nota 11.5) (9 749) (11 360)
(9749) (11 360)

A maioria das responsabilidades de contrato estd relacionada com pagamentos antecipados
efetuados por clientes do segmento de cuidados de saude privados e pelos proveitos diferidos com

os DUVs estabelecidos com os seus clientes da unidade de negécio de residéncias sénior.
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5 INVENTARIOS CONSUMIDOS E VENDIDOS
2023 2022
Inventarios em 1 de janeiro 16 217 19 856
Inventarios em 1 de janeiro do segmento de negdcio de cuidados de
v i - (3404)
saude publicos
Inventarios em 1 de janeiro (nota 11.3) 16 217 16 452
Compras 90104 84 481
Regulariza¢des de existéncias (527) 312
Abate de inventarios (nota 8.2) (581) -
Inventarios em 31 de dezembro (nota 11.3) (15 675) (16 217)
Inventarios consumidos e vendidos 89538 85028

Durante 2023, o grupo procedeu ao abate de inventarios no montante de €581 milhares (nota 8.2)
relacionados com a atividade da sua subsidiaria de trading (GLST), este gasto foi incluido na

demonstracao dos resultados na rubrica de outros gastos e perdas operacionais.

As existéncias abatidas foram objeto de imparidade no montante de €418 milhares (nota 8.3), pelo
que o grupo procedeu a reversao da respetiva imparidade, na demonstragido dos resultados, na

rubrica de imparidades, liquidas.
6 MATERIAIS E SERVICOS CONSUMIDOS

[ESTIMATIVA]

O grupo reconhece mensalmente uma estimativa para honorarios a liquidar aos seus colaboradores
sem vinculo contratual permanente. Esta estimativa é registada com base no histérico mensal pago,
nos acordos estabelecidos com cada prestador de servi¢co, nos tempos de trabalho realizados, no
nimero de atos clinicos realizados e na natureza dos servicos prestados. A conferéncia e
apuramento destes valores de forma definitiva pode ocorrer em periodo posterior a aprovacio
destas demonstracdes financeiras e como tal poderao existir diferencas entre os valores estimados
e os valores finais pagos. A estimativa para honorarios a pagar em 31 de dezembro de 2023 ascende
a€38,0 milhdes (2022: €36,1 milhdes) (nota 11.4), sendo registada na demonstragdo dos resultados

nas rubricas de subcontratos e honorarios.
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2023 2022

Subcontratos 137 697 131254
Honorarios 105260 91368
Trabalhos especializados 18234 15141
Conservagdo e reparagao 16113 13712
Vigilancia e segurancga 2527 2425
Combustiveis e outros fluidos 2 455 2585
Eletricidade 2451 2933
Deslocagdes e estadas 2008 1532
Publicidade 1824 1594
Comunicagao 1656 1563
Seguros 1586 1633
Rendas e alugueres 1322 2040
Materiais 1296 1199
Outros materiais e servigos consumidos 2543 2430

296 972 271 409

O aumento da rubrica de materiais e servigos consumidos acompanha o crescimento da atividade
do grupo, em especial no que se refere aos gastos com subcontratos e honorarios. Estas duas
rubricas incluem os montantes pagos pelos servigos de saide das diferentes unidades do grupo aos

profissionais de salide que colaboram com o Grupo sem vinculo contratual permanente.

Os trabalhos especializados dizem respeito essencialmente a contratacdo de consultores externos
sendo a maioria relativa a gastos com consultoria em sistemas informaticos. Os gastos com
conservagdo e reparagao dizem respeito aos contratos de manutencgado das infraestruturas operadas

pelo grupo.
7 GASTOS COM O PESSOAL

[POLITICA]

O pessoal do grupo tem direito a um periodo de um més de férias e um més de subsidio de férias,
direito esse adquirido no ano anterior ao do seu pagamento. Adicionalmente, pelo sistema de
avaliagdo de desempenho em funcionamento, o pessoal e elementos executivos do Conselho de
Administracdo podem vir a receber uma gratificagdo no caso de cumprirem determinados objetivos,
direito esse usualmente adquirido no ano anterior ao do seu pagamento. Estas responsabilidades
sdo reconhecidas em resultados no periodo em que o pessoal e 6rgios sociais adquirem o referido
direito, independentemente da data do seu pagamento. A responsabilidade assumida é reconhecida

no passivo na rubrica de outras contas a pagar.
[ESTIMATIVA]

O grupo reconhece mensalmente uma estimativa para prémios e outras remuneragdes variaveis que
tem em consideracdo os objetivos acordados com o pessoal e 6rgéos sociais, o cumprimento desses
objetivos e a situacdo geral dos negodcios do grupo. A remuneragdo variavel dos elementos
executivos do Conselho de Administragdo da Luz Saude é determinada pela Comissao de
Vencimentos com base na avaliagido efetuada a performance do ano anterior, entre outros fatores.
A estimativa do custo corrente do exercicio registado no passivo na rubrica de outras contas a pagar,

¢é preparada com base na melhor estimativa da Gestdo face ao desempenho do exercicio em curso,
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sendo o valor final apenas conhecido no exercicio seguinte. O valor registado pelo grupo em 31 de
dezembro de 2023 para fazer face a esta responsabilidade ascende a €9,7 milhdes (2022: €8,3

milhoes).
2023 2022
Remuneragdes dos 6rgdos sociais 4290 4 335
Remuneragdes do pessoal 130 387 114 676
Encargos sobre remuneragoes 27 301 24 399
Outros gastos com o pessoal 6756 5755
168 734 149 165

O numero e distribuicdo do pessoal do grupo pelos diferentes segmentos pode ser apresentada da

seguinte forma:

Numero em 31 de dezembro

2023 2022 Variacdo
Cuidados de saude privados 5421 5263 158
Outras atividades 124 122 2
Centro corporativo 864 791 73
Total 6 409 6176 233

Os honorarios do Auditor relativamente ao exercicio de 2023, podem ser apresentados da seguinte

forma:
2023 2022
Revisdo legal das contas anuais 303 295
Outros servicos de auditoria e garantia de fiabilidade 507 54
810 349

Os honorarios apresentados relativamente a revisdo legal das contas anuais correspondem aos

montantes contratados. Os restantes montantes referem-se aos montantes faturados.

8 OUTROS RENDIMENTOS E GASTOS OPERACIONAIS
8.1 OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS OPERACIONAIS
2023 2022
Ganho na alienagdo de negécio - 3405
Subsidios a exploragado 920 662
Outros rendimentos e ganhos operacionais 2 656 2907
3576 6974

A rubrica ganho na alienagao de negoécio, respeita essencialmente ao ganho gerado na operacao de
alienagdo da Casas Carnaxide. Com esta operagdo o grupo alienou, em 2022, o negdcio e os ativos

inerentes ao funcionamento da Residéncia Sénior de Carnaxide por um valor de €7,25 milhdes.
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8.2 OUTROS GASTOS E PERDAS OPERACIONAIS
2023 2022

Impostos 7794 7093

Quotizagdes 307 294

Donativos 94 378

Abate de inventarios 581 -

Outros gastos operacionais 828 1235

9 604 9 000

A rubrica de impostos inclui os gastos suportados com IVA, IMl e com taxas e licengas inerentes a

atividade do grupo, sendo o aumento desta rubrica essencialmente explicado pelo IVA suportado.

8.3 IMPARIDADES, LIQUIDAS DE REVERSOES
2023 2022
Clientes e outras contas a receber (nota 15.1.3.3) 2094 568
Inventarios (nota 11.3) (418) 225
Ativos fixos tangiveis (nota 12.1) (16) (1077)
1660 (284)
8.4 GASTOS DE DEPRECIACAO E AMORTIZACAO
2023 2022
Ativos fixos tangiveis (nota 12.1) 17 426 15878
Ativos sob direito de uso (nota 12.2) 22212 20777
Ativos intangiveis (nota 12.3) 2637 2093
42275 38748
9 GASTO FINANCEIRO, LIQUIDO
[POLITICA]

Os gastos e perdas financeiras incluem os juros suportados, perdas de justo valor em ativos
financeiros e outros gastos bancarios relativos ao financiamento das operagdes do grupo, sendo
reconhecidos em resultados de acordo com o regime do acréscimo no periodo a que dizem respeito.

Os rendimentos e ganhos financeiros incluem juros, ganhos de justo valor de ativos financeiros e
ganhos com instrumentos financeiros derivados, sendo reconhecidos no periodo a que respeitam.
Os dividendos sdao também reconhecidos a partir do momento em que a obrigagao de distribuir
dividendos é constituida pela participada.
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2023 2022

Juros e outros gastos e perdas financeiras

Juros suportados 19 623 11100
Perdas no justo valor de ativos financeiros (nota 14.1.2) 517 148
Juros em instrumentos financeiros derivados (nota 14.2.3) - 754
Outros gastos financeiros 1569 1741
21709 13743

Rendimentos e ganhos financeiros
Ganhos em juros (22) (295)
Ganhos no justo valor de ativos financeiros (nota 14.1.2) (292) (121)
Juros em instrumentos financeiros derivados (nota 14.2.3) (1819) -
Ganhos em instrumentos financeiros derivados (nota 14.2.3) - (1086)
(2133) (1502)
Gasto financeiro, liquido 19 576 12 241

9.1 JUROS SUPORTADOS

O crescimento do gasto com juros suportados deve-se essencialmente ao impacto da variagdo da
taxa Euribor em 2023.

O detalhe da rubrica de juros suportados pode ser apresentado da seguinte forma:

2023 2022

Programas de papel comercial 6777 2960
Passivos por locagado 5908 3440
Empréstimos bancarios 5867 3925
Empréstimos obrigacionistas 1073 522
Outros juros 388 366

20013 11213
Juros capitalizados (390) (113)
Total de juros suportados na demonstracio dos resultados 19 623 11100

9.2 OUTROS GASTOS FINANCEIROS

A rubrica de outros gastos financeiros inclui essencialmente os gastos com os empréstimos
contraidos pelo grupo (comissdes de organizagdo e manutencao), reconhecidos em resultados

aplicando o método da taxa de juro efetiva.
10 IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

[POLITICA]

O imposto sobre o rendimento é composto pelo imposto corrente e pelo imposto diferido. O
imposto sobre o rendimento é reconhecido em resultados, exceto quando esta relacionado com
itens que sdo reconhecidos diretamente nos capitais proprios, caso em que sao também registados

por contrapartida dos capitais proprios.

Os impostos correntes sdo os que se esperam que sejam pagos com base no resultado tributavel

apurado de acordo com as regras fiscais em vigor e utilizando a taxa de imposto aprovada ou
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substancialmente aprovada. Os impostos diferidos sdo calculados de acordo com o método da
responsabilidade do balango na data de relato, sobre as diferencas temporarias entre os valores
contabilisticos dos ativos e passivos e a sua base fiscal, utilizando as taxas de imposto aprovadas ou
substancialmente aprovadas a data de relato e que se espera virem a ser aplicadas quando as
diferencas temporarias se reverterem. Os impostos diferidos ativos sdo reconhecidos apenas na
medida em que seja expectavel que existam lucros tributaveis, no futuro, capazes de absorver as

diferencas temporarias dedutiveis.

A Luz Saude encontra-se abrangida pelo RETGS, o qual abrange todas as entidades em que a
sociedade mae do grupo fiscal participa, direta ou indiretamente, em pelo menos 75% do capital

social e, desde que cumpram os requisitos estipulados no CIRC.

O grupo procede a compensagdo dos ativos e passivos por impostos diferidos sempre que: (i) o
grupo tenha o direito legalmente executavel de compensar ativos por impostos correntes e passivos
por impostos correntes; (ii) os ativos e passivos por impostos diferidos se relacionarem com
impostos sobre o rendimento lancados pela mesma autoridade fiscal e sobre a mesma entidade
tributavel ou sobre diferentes entidades tributaveis que pretendam liquidar passivos e ativos por
impostos correntes numa base liquida, ou realizar os ativos e liquidar os passivos simultaneamente,

nos periodos futuros em que se espera que os impostos diferidos sejam liquidados ou recuperados.
[ESTIMATIVA]

A determinagdo dos montantes de imposto sobre o rendimento e imposto diferido requer
determinadas interpretagdes e estimativas. Existem diversas transagdes e calculos para os quais a
determinacdo do valor final de imposto a pagar é incerto durante o ciclo normal de negécios. Outras
interpretacdes e estimativas poderiam resultar num nivel diferente de impostos sobre os lucros,

correntes e diferidos, reconhecidos no periodo, das quais destacamos:

e o reconhecimento de impostos diferidos ativos apenas na medida em que seja expectavel
que existam lucros tributaveis, no futuro, capazes de absorver as diferencas temporarias
dedutiveis. Em 31 de dezembro de 2023, o grupo dispde de prejuizos fiscais no montante
aproximado de €0,8 milhdes (2022: €0,8 milhdes) para os quais nio foi reconhecido qualquer

imposto diferido ativo.

e 0 reconhecimento de ativos por imposto corrente e diferido relativamente aos créditos
fiscais decorrentes de investimentos efetuados em fundos de investimento e em projetos
de investigacdo e desenvolvimento ao abrigo dos incentivos ficais do SIFIDE. Atendendo a
que o valor do crédito fiscal de cada exercicio sé é conhecido no exercicio seguinte, o grupo
estima os valores de crédito fiscal com base nos esforcos desenvolvidos no ano e nas taxas
de aprovacdo historicas, ponderadas por um coeficiente de prudéncia. Em 31 de dezembro
de 2023 o valor registado com base numa estimativa de valor ascende a cerca de €1,8
milhdes (2022: €1,8 milhdes, dos quais €0.7 milhdes que se encontram incluidos no balango

na rubrica de ativos por opera¢des descontinuadas).

As Autoridades Fiscais tém a atribuicdo de rever o calculo da matéria coletavel efetuado pelo grupo
durante um periodo de quatro a dez anos, no caso de haver prejuizos fiscais reportaveis (cinco anos

para a seguranca social). Desta forma, é possivel que haja corre¢ées a matéria coletavel, resultantes
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principalmente de diferencas na interpretacdo da legislagdo fiscal. No entanto, é convicgdo do

Conselho de Administragcdo, de que ndo havera correcdes significativas aos impostos sobre lucros

registados nas demonstragdes financeiras.

10.1 IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO NA DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS

A decomposicdo do imposto sobre o rendimento, em 31 de dezembro de 2023 e 2022 pode ser

analisada da seguinte forma:

2023 2022
Imposto reconhecido na demonstracio dos resultados, relativo a:
Imposto das operagdes em continuagdo (3769) (2 445)
Imposto das operagdes descontinuadas (nota 14.4.5) 2426 446
Total do imposto reconhecido na demonstra¢io dos resultados (1343) (1999)
Imposto das operacdes em continuagio
Imposto corrente (9778) (4 697)
Imposto de exercicios anteriores 645 (186)
Imposto diferido 5364 2438
Total do imposto das operacdes em continuacio (3769) (2 445)
10.2 RECONCILIACAO DA TAXA EFETIVA DE IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO
A reconciliagdo da taxa de imposto pode ser analisada como segue:
2023 2022

Resultado das operagdes em continuagdo 30845 28200
Resultado das operagdes descontinuadas 297 (1501)
Imposto sobre o rendimento 1343 1999
Resultado antes de imposto 32485 28 698
Taxa nominal de imposto 21,00% 21,00%

(6 822) (6 027)
Derrama municipal e estadual (2 346) (1300)
Mais-valia da venda de CASAS CARNAXIDE - 735
Tributagdes autdbnomas (674) (525)
Beneficios fiscais relativos a SIFIDE 7043 3118
Outros beneficios fiscais 324 905
Imposto de exercicios anteriores 645 186
Outros efeitos 487 909

(1343) (1999)
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10.3 DETALHE E MOVIMENTO DE ATIVOS E PASSIVOS POR IMPOSTO DIFERIDO

Os ativos e passivos por impostos diferidos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 podem ser

analisados como segue:

. Sem .
2022 Efeito em efeito em Efeito em 2023
resultados ORI
resultados
Ativos por impostos diferidos
Valorizacdo de ativos fixos tangiveis 670 (3) - - 667
Provisdes e ajustamentos 3939 861 - - 4800
Prejuizos fiscais reportaveis 3003 90 (396) - 2697
Outros ativos 10 547 5773 (1847) - 14 473
18 159 6721 (2243) - 22 637
Passivos por impostos diferidos
Valorizacdo de ativos fixos tangiveis (4 268) 628 - - (3640)
Goodwill (1111) (160) - - (1271)
Derivados (nota 14.2) (678) - - 460 (218)
Outros passivos (3361) (1825) - - (5186)
(9 418) (1357) - 460 (10 315)
Imposto diferido liquido 8741 5364 (2243) 460 12 322
Efeito em Sem Efeito em
2021 efeito em 2022
resultados ORI
resultados
Ativos por impostos diferidos
Valorizacdo de ativos fixos tangiveis 714 (44) - - 670
Provisdes e ajustamentos 8088 (655) (3494) - 3939
Prejuizos fiscais reportaveis 6002 1215 (4214) - 3003
Derivados (nota 14.2) 517 - - (517) -
Outros ativos 10 080 3637 (3170) - 10 547
25 401 4153 (10 878) (517) 18 159
Passivos por impostos diferidos
Valorizacdo de ativos fixos tangiveis (4174) (94) - (4 268)
Goodwill (952) (159) - (11171)
Derivados (nota 14.2) - - (678) (678)
Outros passivos - (1462) (1899) - (3361)
(5126) (1715) (1899) (678) (9 418)
Imposto diferido liquido 20275 2438 (12777) (1195) 8741

O valor apresentado na coluna sem efeito em resultados em 2022, esta relacionado essencialmente
com a transferéncia das operagdes do segmento publico para opera¢gdes descontinuadas. Em 2023,

os valores referem-se a utilizagdo do crédito fiscal relativo a prejuizos e beneficios fiscais.
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10.3.1 DETALHE DE OUTROS ATIVOS POR IMPOSTOS DIFERIDOS

A rubrica de outros ativos pode ser detalhada como se segue:

2023 2022
SIFIDE 11844 7712
Remuneracdo convencional do capital 468 582
CFEl I 417 562
Outros ativos 1744 1691
Outros impostos diferidos ativos 14 473 10 547
10.4 IMPOSTOS DIFERIDOS RECONHECIDOS EM OUTRO RENDIMENTO INTEGRAL

O passivo por imposto diferido reconhecido diretamente em ORI refere-se ao efeito fiscal
relacionado com o justo valor dos contratos de derivados que o grupo reconhece diretamente em
ORI.

10.5 PREJUIZOS FISCAIS

Em 31 de dezembro de 2023, o grupo dispde de prejuizos fiscais reportaveis no montante de €13,6

milhdes (2022: €15,1 milhdes), que originam um crédito fiscal de aproximadamente €2,9 milhdes.

Estes prejuizos foram gerados pelas subsidiarias do grupo antes da sua inclusdo no grupo fiscal e,

como tal, s6 podem ser utilizados por essas subsidiarias numa base individual.
10.6 REGRAS-MODELO DA OCDE - PILAR 2

O grupo Fosun cumpre os requisitos de aplicacdo da Diretiva Europeia 2022/2523 de 15 de dezembro
de 2022, normalmente referida como Pilar 2. Consequentemente, a empresa também esta obrigada

a cumprir os requisitos da referida legislacao.

A data de entrada em vigor da legislagdo é bastante recente, a sua aplicagdo esta dependente da
transposicdo, ainda em curso, das medidas da referida Diretiva pelo Estado Portugués para a
legislacdo nacional, e a adogao pela Sociedade esta dependente das instrugdes do grupo em que a
empresa se inclui. Como tal, a empresa em conjunto com o grupo Fosun e o representante fiscal do
grupo em territério portugués (Longrun SGPS, SA), estiao atualmente a avaliar os impactos que a
referida alteracdo legislativa podera ter, pelo que a adocdo da referida normativa ndo teve impacto
material na preparacdo destas demonstragdes financeiras, e o grupo ndo tem nenhuma exposicdo

fiscal conhecida na presente data relativamente a este assunto.

O grupo aplica a excecdo de reconhecimento e divulgagdo de informagdo sobre ativos e passivos
por impostos diferidos relacionados com a adog¢do das alteragdes da IAS 12, no que respeita as

matérias do Pilar Dois - Imposto sobre o Rendimento.
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C A POSICAO FINANCEIRA

11 FUNDO DE MANEIO

O fundo de maneio do grupo a 31 de dezembro de 2023 e 2022, pode ser apresentado como se

segue:
2023 2022
Clientes e outras contas a receber (nota 11.1) 120134 109 757
Outros ativos correntes (nota 11.2) 7749 6 004
Inventarios (nota 11.3) 14 968 15091
Impostos sobre o rendimento a receber 1885 1731
Fornecedores (nota 11.4) (40 057) (33 360)
Outras contas a pagar (nota 11.4) (89 269) (80 099)
Passivos resultantes de contrato (nota 11.5) (9 749) (11 360)
Fundo de maneio 5661 7764
11.1 CLIENTES E OUTRAS CONTAS A RECEBER
[POLITICA]

As rubricas de clientes e outras contas a receber sdo reconhecidas ao seu justo valor pois ndo tém
implicito juro, sdo classificadas no ativo, sendo subsequentemente mensuradas pelo método do
custo amortizado, que se estima ser idéntico ao seu valor nominal, deduzidas das perdas por

imparidade que lhes estejam associadas.

Se é expectavel que a cobranga ocorra dentro de um ano ou menos apds a data de relato, sdo

classificados como ativos correntes, caso contrario sao classificado como ativos ndo correntes.

Um ativo de contrato é um direito a um valor em troca de bens ou servicos transferidos para o

cliente, que se encontra condicional do cumprimento de uma obrigagao de desempenho.
[ESTIMATIVA]

As perdas por imparidade relativas a créditos de cobranca duvidosa sao baseadas na avaliagao do
grupo da probabilidade de recuperacio dos saldos das contas a receber (nota 15.1) e nos resultados
do modelo simplificado de imparidade de perdas de crédito esperadas, aplicada aos créditos de
natureza operacional. Tanto o processo de avaliagio como o modelo simplificado de
provisionamento de perdas de crédito esperadas variam em fun¢do do tempo de incumprimento,
do histoérico de crédito do devedor, da natureza da sua atividade e da deterioragao da situagao
crediticia dos devedores. Em 31 de dezembro de 2023 o grupo tinha um nivel de provisao para
imparidade de contas a receber resultantes das suas operagées comerciais de 13,0% (2022: 12,5%).
Caso as condicdes financeiras dos devedores se deteriorem, as perdas de imparidade poderédo ser

superiores ao esperado.
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2023 2022
Clientes
Clientes 63242 52083
Clientes - partes relacionadas (nota 18) 21 455 16 753
Acréscimos de rendimentos por servicos clinicos a faturar (nota 11.1.2) 23358 35564
Clientes - cobranga duvidosa 24 423 17 841
Imparidade para saldos a receber (nota 15.1.3) (17 239) (15 231)
115 239 107 010

Outras contas a receber

Outros acréscimos de rendimentos (nota 11.1.2) 1120 1258
Estado e Outros Entes Publicos (nota 11.1.3) 3775 3328
Outros devedores 1995 292
Imparidade para outras contas a receber (nota 15.1.3) - (418)
6890 4460
122129 111 470
Dos quais:
Correntes 120134 109 757
Nao correntes 1995 1713
11.1.1 CLIENTES
11.1.1.1 Classificacdo como clientes

Os saldos de clientes sdo montantes devidos por servicos prestados ou vendas efetuadas no
decurso normal das atividades do grupo. Normalmente tém um prazo de recebimento de 30 dias e

por isso sdo classificados no ativo corrente.
11.1.1.2 Factoring

[POLITICA]

Os ativos financeiros por contas a receber sdo desreconhecidos quando (i) expiram os direitos
contratuais do grupo ao recebimento dos seus fluxos de caixa futuros, (ii) o grupo tenha transferido
substancialmente todos os riscos e beneficios associados a sua detencdo ou (iii) ndo obstante
retenha parte, mas nido substancialmente, dos riscos e beneficios associados a sua detencéo e o

grupo tenha transferido o controlo sobre os ativos.

O grupo recorre a operagdes de factoring sem recurso para antecipar o fluxo financeiro associado a
alguns dos saldos a receber de clientes. As operagdes de factoring sem recurso, na medida que
substancialmente transferem para terceiros os direitos e riscos sobre os ativos financeiros
(nomeadamente o risco de crédito e o risco de mora a partir do prazo contratado), permitem que o
grupo proceda ao desreconhecimento destes ativos. Em 31 de dezembro de 2023 os valores
desreconhecidos no &mbito de acordos de factoring sem recurso ascendem a aproximadamente de
€18,1 milhdes (2022: € 17,4 milhdes).
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11.1.1.3 Justo valor de saldos de clientes

Atendendo a reduzida maturidade associada aos saldos a receber, considera-se que o seu valor

contabilistico ndo tem diferenca relevante para o seu justo valor.

11.1.1.4 Imparidade de clientes e risco de crédito

Ainformacédo sobre a imparidade de clientes e exposicdo do grupo ao risco de crédito é apresentada
na nota 15.1. Durante o exercicio foi reconhecido na demonstragdo dos resultados na rubrica de
imparidades, liquidas, uma perda por imparidade no montante de €2 094 milhares (2022: €568

milhares) (nota 8.3).

11.1.2 ACRESCIMOS DE RENDIMENTOS
2023 2022
Servigos clinicos a faturar 23358 35564
Outros acréscimos de rendimentos 1120 1258
24 478 36 822

Os servicos clinicos a faturar referem-se a servicos ja prestados sem obrigagdes de desempenho
adicionais a cumprir, aguardando a conclusdo do processo de faturagdo. Apesar do aumento das
receitas do grupo, esta rubrica diminuiu devido aos esforcos efetuados pelo grupo para reduzir o

saldo de servicos a faturar.

11.1.3 ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

2023 2022

Imposto sobre o Valor Acrescentado 3775 3328
3775 3328

O imposto sobre o valor acrescentado refere-se ao imposto dedutivel, relativamente ao qual o grupo
podera pedir o seu reembolso ou utilizar o mesmo para reduzir os montantes de futuros pagamentos

deste imposto.

11.2 OUTROS ATIVOS CORRENTES E NAO CORRENTES
2023 2022

Gastos diferidos 8228 5908
Adiantamentos a fornecedores 1549 2798
9777 8706

Dos quais:
Correntes 7749 6004
Nao correntes 2028 2702
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11.3 INVENTARIOS
[POLITICA]

Os inventarios compreendem matérias subsidiarias e de consumo a serem utilizadas pelas unidades
de saude e mercadorias para venda a terceiros no ambito da atividade da subsidiaria GLST. Em
ambos os casos encontram-se valorizadas ao mais baixo entre o custo de aquisicdo e o valor
realizavel liquido. O custo de aquisicao compreende as despesas incorridas até ao armazenamento

dos inventarios, sendo utilizado o custo médio ponderado como método de custeio.

O valor realizavel liquido corresponde ao preco de venda estimado deduzido dos custos estimados

de venda.
2023 2022
Farmacos 4 455 4294
Consumiveis clinicos 10573 11 381
Outros 647 542
15 675 16 217
Imparidade de inventarios (707) (1126)
14 968 15 091
11.3.1 VALORES RECONHECIDOS NA DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS

Na nota 5 é apresentado o detalhe dos inventarios vendidos e consumidos.

Durante 2023, o grupo reverteu €418 milhares (nota 8.3) de imparidade de existéncias, uma vez que
as existéncias objeto de imparidade foram destruidas durante o corrente exercicio. A reversdo da

imparidade foi incluida na demonstracdo dos resultados em imparidades, liquidas.
11.4 FORNECEDORES E OUTRAS CONTAS A PAGAR

[POLITICA]

As rubricas de fornecedores e outras contas a pagar evidenciam as responsabilidades respeitantes
a aquisi¢do de inventarios ou servigos, pelo grupo no decurso normal das suas atividades. Se o
pagamento for devido dentro de um ano ou menos apods a data de relato, sdo classificadas como

passivo corrente, caso contrario sao classificadas como passivo ndo corrente.

Os saldos de fornecedores e outras contas a pagar, considerados como passivo corrente, sdo
reconhecidos inicialmente pelo seu justo valor deduzido de custos de transagao incorridos e sao
posteriormente mensurados ao custo amortizado com base no método da taxa efetiva, que se

estima ser idéntico ao seu valor nominal, i.e., ao custo.
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2023 2022

Fornecedores (nota 11.4.1)

Fornecedores 34 857 27 997
Fornecedores - partes relacionadas (nota 18) 132 128
Fornecedores de imobilizado 5068 5235
Total de fornecedores 40 057 33360

Outras contas a pagar
Outras contas a pagar - acréscimo de gastos (nota 11.4.2)

Honorérios a pagar 38040 36 073
Remuneracdes ao pessoal 32440 28 571
Responsabilidades com DUV's 548 553
Outros acréscimos de gastos 9 541 7 483
80569 72 680
Outras contas a pagar - outros credores (nota 11.4.3)
Estado e Outros Entes Publicos (nota 11.4.3.1) 5904 5277
Outros credores 2796 2142
8700 7419
Total de outras contas a pagar 89 269 80 099
Total de fornecedores e outras contas a pagar 129 326 113 459
11.4.1 FORNECEDORES
11.4.1.1 Classificagdo como fornecedores

Os saldos de fornecedores sio montantes devidos por servicos ou mercadorias adquiridas no
decurso normal das atividades do grupo. Sio saldos nido garantidos e com um prazo de pagamento

entre os 30 e os 90 dias.

11.4.1.2 Justo valor dos fornecedores

Atendendo a maturidade associada aos saldos a pagar apresentados acima, considera-se que o seu

valor contabilistico ndo tem diferenca relevante para o justo valor.
11.4.2 OUTRAS CONTAS A PAGAR - ACRESCIMO DE GASTOS

A rubrica de honoréarios a pagar a liquidar refere-se a estimativa de valores a liquidar aos
colaboradores sem vinculo contratual permanente. Esta estimativa é registada com base no
histérico mensal pago, nos acordos estabelecidos com cada prestador de servigos, nos tempos de

trabalho e no nimero de atos clinicos realizados.

A rubrica remuneracdes ao pessoal inclui as responsabilidades pelo periodo de férias do pessoal, o

subsidio de férias e a remuneracao variavel.

A responsabilidade com DUVs (direitos de utilizagdo vitalicia) resultam do reconhecimento da

responsabilidade associada a contratos de utilizagdo vitalicia das residéncias sénior operadas pelo

grupo.
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Outros acréscimos de gastos referem-se a estimativa do passivo incorrido na contratagdo de

servigos relacionados com as operagdes do grupo.

11.4.3 OUTRAS CONTAS A PAGAR - OUTROS CREDORES
11.4.3.1 Estado e Outros Entes Publicos
2023 2022
Contribui¢des para a seguranca social 3034 2744
Imposto sobre o rendimento de pessoas singulares 1899 1876
Imposto sobre o valor acrescentado 971 657
5904 5277

11.5 PASSIVOS RESULTANTES DE CONTRATO

[POLITICA]

Um passivo resultante de contrato é uma obrigacdo de transferir bens ou servigos para um cliente,
para a qual o grupo ja recebeu a quantia (ou o valor ja é devido) do cliente. Se o cliente pagar a quantia
antes do grupo lhe transferir os bens ou servigos, um passivo resultante de contrato é reconhecido
com a realizacdo do pagamento ou o pagamento se torna devido (o que ocorrer primeiro). O passivo

resultante de contrato é usualmente reconhecido como rédito quando o grupo executa o contrato.

O grupo reconheceu os seguintes passivos resultantes de contratos com clientes:

2023 2022
Rendimentos diferidos DUV's 2722 2642
Adiantamentos de clientes 7 027 8718
9749 11360

Os Rendimentos diferidos DUV's estdo relacionados com a atividade das residéncias sénior, em que
o rédito da venda desses direitos é reconhecido inicialmente em rendimentos diferidos, sendo
transferido para resultados, de forma constante, ao longo dos anos de vida esperada de cada cliente.
Estes saldos assim como os valores de adiantamentos de clientes cumprem com os critérios para

serem considerados como um passivo resultante de contrato.
12 ATIVOS FIXOS

O investimento (CAPEX) do grupo, para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022,

pode ser apresentado da seguinte forma:

2023 2022
Ativos fixos tangiveis (nota 12.1.1) 27 379 21608
Ativos sob direito de uso (nota 12.2.1) 40 614 23789
Ativos intangiveis (nota 12.3.1) 7 060 5417
Investimento (CAPEX) 75053 50814

Cerca de €35,1 milhdes (2022: €29,5 milhdes) referem-se a investimento de expansdo. O restante

investimento refere-se essencialmente a aquisicdo de equipamento clinico para varias unidades do
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grupo e as obras de remodelagdo das unidades de satide Hospital da Luz Torres de Lisboa e Hospital
da Luz Setubal.

Em 31 de dezembro de 2023, o grupo tinha assumido compromissos de investimento no valor de
€18,3 milhdes (2022: €2,5 milhdes).

12.1 ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

[POLITICA]

Os ativos fixos tangiveis encontram-se valorizados ao custo de aquisi¢do/ construcdo deduzido das
respetivas depreciagdes acumuladas e perdas por imparidade. O custo de aquisicdo/ constru¢ao
inclui o preco de fatura, despesas de transporte e montagem, encargos financeiros e diferencas de
cadmbio em empréstimos bancarios, suportados durante o periodo de construcdo, e os custos

indiretos que lhe sejam atribuiveis durante o periodo de construgao.

Os ganhos ou perdas decorrentes do abate ou alienagdo de ativos fixos tangiveis sdo determinados
pela diferenca entre o valor de venda deduzido dos custos de transagdo e a quantia escriturada do
ativo, sendo reconhecidas na demonstracdo dos resultados nas rubricas outros rendimentos e

ganhos operacionais ou outros gastos e perdas operacionais.

Os ativos fixos tangiveis em curso representam ativos ainda em fase de instalagdo ou construcio,
encontrando-se registados ao custo de aquisicao. Estes ativos sdao depreciados a partir do més em

que se encontrem em condig¢des de ser utilizados para os fins pretendidos.

Os terrenos ndo sdo depreciados. As depreciacdes dos restantes ativos tangiveis sdo calculadas
segundo o método da linha reta, a partir do més em que os bens se encontram disponiveis para

utilizagdo. As taxas de depreciagao utilizadas correspondem, em média, as seguintes vidas Uteis

estimadas:
Anos
Edificios 4-40
Equipamento basico 2-20
Equipamento de transporte 3-8
Equipamento administrativo 2-20
Outras ativos fixos tangiveis 3-20

A depreciagdo cessa quando os ativos passam a ser classificados como detidos para venda.

Quando existe indicacdo de que um ativo possa estar em imparidade, o seu valor recuperavel é
estimado, sendo reconhecida uma perda por imparidade sempre que o valor liquido de um ativo
exceda o seu valor recuperavel. As perdas por imparidade sdo reconhecidas na demonstragao dos

resultados na rubrica de imparidades, liquidas.
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As depreciag¢des sao calculadas sobre o custo de aquisicao sendo utilizado o método da linha reta, a

partir do més em que o ativo se encontra disponivel para utilizacdo. As taxas de depreciacdo/

amortizacdo praticadas refletem o melhor conhecimento sobre a vida util estimada. Os valores

residuais dos ativos e as respetivas vidas Uteis sdo revistos e ajustados, quando se

necessario.

12.1.1 MOVIMENTO NA RUBRICA DE ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Custo de aquisicao
Em 1 de janeiro de 2022
Adicdes
Alienacdes
Abates e regularizagdes
Transferéncia para ativos detidos para venda e por operacdes
descontinuadas (nota 14.4)
Transferéncias
Em 31 de dezembro de 2022

Em 1 de janeiro de 2023
Adicdes
Alienagdes
Abates e regularizacées
Transferéncias

Em 31 de dezembro de 2023

Depreciacdo acumulada
Em 1 de janeiro de 2022
Depreciacdo do exercicio (nota 8.4)
Alienacdes
Abates e regularizagdes
Transferéncia para ativos detidos para venda e por operacdes
descontinuadas (nota 14.4)
Transferéncias
Em 31 de dezembro de 2022

Em 1 de janeiro de 2023
Depreciagdo do exercicio (nota 8.4)
Alienagdes
Abates e regularizacdes

Em 31 de dezembro de 2023

Imparidade acumulada
Em 1 de janeiro de 2022
Reversdo de imparidades (nota 8.3)
Transferéncia para ativos detidos para venda e por operagdes
descontinuadas (nota 14.4)
Em 31 de dezembro de 2022

Em 1 de janeiro de 2023
Reversdo de imparidade (nota 8.3)
Em 31 de dezembro de 2023

Valor liquido
Em 31 de dezembro de 2022

Em 31 de dezembro de 2023

12.1.2 IMOBILIZADO EM CURSO

afigura
Terrenos e eq’n?amento Equipamento Outros Em
e basico e de L. . N Total
edificios administrativo ativos curso
transporte

473 661 184 985 12 601 5343 18 249 694 839
1639 4563 584 275 14 547 21608
(149) (439) (32) (3) - (623)
173 (1034) (109) (21) (320) (1311)
(8704) (20 586) (4 007) - (1076) (34 367)
4 466 6887 175 2 (12 477) (947)
471086 174376 9218 5596 18 923 679199
471086 174376 9218 5596 18923 679199
1287 7008 469 451 18 164 27379
(8) (1859) (70) (38) (34) (2009)
(176) (261) (80) (4) (659) (1180)
7501 1704 61 57 (12334) (3011)
479 690 180 968 9598 6062 24 060 700 378
158 540 161338 11549 4195 - 335622
7899 7297 416 266 - 15878
- (261) 1) (3) - (265)
(335) (1179) (146) (27) - (1687)
- (19 260) (3664) - - (22 924)
R (2) 2 R R R
166 104 147 933 8156 4431 - 326 624
166 104 147 933 8156 4431 - 326 624
8417 8205 508 296 - 17 426
(8) (1838) (70) - - (1916)
4 (173) (76) (47) - (292)
174 517 154 127 8518 4 680 - 341842
5847 - - - - 5847
(1077) - - - - (1077)
(1828) - - - - (1828)
2942 - - - 2942
2942 - - - - 2942
(16) - - - - (16)
2926 - - - 2926
302 040 26 443 1062 1165 18 923 349 633
302 247 26 841 1080 1382 24 060 355610

Em 31 de dezembro de 2023, o imobilizado em curso inclui essencialmente os investimentos

efetuados nas novas unidades do Seixal, Figueira da Foz e Funchal, e a expanséo da area clinica do

Hospital da Luz Arrabida.
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12.1.3 ATIVOS FIXOS TANGIVEIS DADOS COMO GARANTIA

Alguns dos iméveis do grupo, com um valor liquido aproximado em 31 de dezembro de 2023 de
€64,6 milhdes, estdo dados como garantia a institui¢cdes financeiras para garantir uma das linhas de

financiamento do grupo (nota 13.6).

Adicionalmente a propriedade legal de um conjunto de imdveis detidos pelo grupo e com um valor
liquido aproximado de €240,6 milhdes passou a ser detida pelos bancos financiadores, no ambito
do financiamento de longo prazo do grupo. Nos termos dos contratos celebrados o grupo dispde do
direito de recomprar os referidos ativos no final do contrato, ou em qualquer periodo do tempo do

contrato estando sujeito ao pagamento de um montante adicional pré-acordado.
12.1.4 PERDAS POR IMPARIDADE EM ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

As perdas por imparidade podem ser apresentadas da seguinte forma:

2023 2022
Lote de terreno n°® 28 na Av. Marechal Teixeira Rebelo em Lisboa 2053 2069
Clinica Santa Catarina no Funchal 873 873
2926 2942

Em 2022 foi reconhecido na demonstracdo dos resultados na rubrica de imparidades, liquidas, a
reversio de uma perda de imparidade no montante aproximado de €1,1 milhdes (nota 8.3)
relativamente ao imoével denominado Hotel Tivoli no Porto. Este imével em 2022, foi transferido
para a rubrica de ativos detidos para venda e por opera¢does descontinuadas na sequéncia do

processo de alienagdo que se encontra em curso (nota 14.4).

12.1.5 VALOR CONTABILISTICO RECONHECIDO SE OS TERRENOS E EDIFICIOS FOSSEM
REGISTADOS AO JUSTO VALOR

Caso o grupo tivesse optado por mensurar os ativos fixos tangiveis relativos a terrenos e edificios
pelo seu valor reavaliado determinado com base numa avaliagcdo independente realizada por uma
entidade especializada no mercado, o valor dos mesmos ascenderia a cerca de €447 milhdes (2022:
€489 milhdes).
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12.2 ATIVOS SOB DIREITOS DE USO
[POLITICA]

Cada contrato de locagao celebrado pelo grupo é avaliado para determinar se o mesmo confere o
direito de controlar a utilizagdo de um ativo identificavel por um periodo de tempo determinado em
troca de uma remuneragao, sempre que isso aconteca (e com inicio em 1 de janeiro de 2019) o grupo
reconhece no seu ativo ndo corrente um ativo sob direito de uso e no passivo a correspondente
responsabilidade como um passivo por locacdo, a partir do momento que o ativo passa a estar

disponivel para utilizacio.

O grupo recorre a contratos de locagao para usar ativos na sua atividade operacional como sejam
edificios, equipamentos médicos, equipamentos administrativos e veiculos. Tipicamente os
contratos de locacdo tém uma duracdo por periodos de 4 a 10 anos, exceto no caso dos edificios em
que sao considerados periodos mais longos podendo a duragao dos contratos ser superior a 20
anos, caso as opgdes previstas contratualmente sejam exercidas pelo grupo. Quando aplicavel, o
grupo aloca os pagamentos de locagao do contrato aos componentes de locagao e outros que nao
sejam locagdes, com base no valor de cada componente, exceto nas locagdes de veiculos, em que
se optou por ndo separar os componentes de locacdo e ndo locagdo, registando as duas

componentes em conjunto como se de uma Unica componente de locagdo se tratasse.

Os ativos sob direito de uso sdao mensurados pelo custo, que compreende o valor da mensuragao
inicial do passivo de locagao, quaisquer pagamentos de locacdo feitos na data ou antes da data de
inicio da locacdo, deduzidos dos incentivos a locacao recebidos, quaisquer custos diretos iniciais
(que inclui todos os gastos necessdrios a utilizagao do ativo locado) e custos de desmantelamento

e reposicao.

Alguns contratos de locagao tém renda variavel que é determinada com base no nivel de utilizagao
dos ativos subjacentes. Atendendo ao facto que estes contratos incluem compromissos minimos
de utilizacdo o grupo entende, que para esta componente minima, estarem reunidas as condi¢des

para considerar estes contratos como ativos sob direitos de uso.

Ativos sob direito de uso sdo depreciados da mesma forma que os ativos fixos tangiveis, pelo menor,
entre o tempo de vida util do ativo e o periodo de duragdo da locagdo, exceto quando o grupo
disponha de uma opgao de compra sobre o ativo subjacente e seja razoavelmente certo que essa

opcao sera exercida, situagdo em que o ativo sera depreciado pelo seu tempo de vida (til.

Adicionalmente, o ativo sob direito de uso é reduzido de perdas por imparidade, se existirem, e

ajustado por eventuais remensuragdes do passivo de locacao.
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12.2.1 DIREITOS DE USO - VALORES RECONHECIDOS EM BALANCO
2023 2022

Valorde Depreciacio Valor Valorde Depreciacio Valor

aquisicio acumulada liquido aquisicio acumulada liquido
Terrenos e edificios 101 496 (23 850) 77 646 70 080 (18 614) 51466
Equipamento basico 119175 (65234) 53941 108 054 (49 540) 58 514
Equipamento administrativo 423 (247) 176 423 (182) 241
Equipamento de transporte 6294 (4 370) 1924 5203 (3513) 1690
Outros ativos 243 (130) 113 246 (100) 146

227 631 (93831) 133800 184 006 (71949) 112057

No corrente exercicio o grupo registou adi¢des de novos ativos sob direito de uso no montante de
€40,6 milhdes (2022: €23,8 milhdes), deste montante o valor de €1,5 milhdes referem-se a
remensuracoes de contratos existentes. Pela sua materialidade importa destacar os contratos
celebrados relativamente aos novos espacos nas Torres de Lisboa (€7,9 milhdes), Leiria (€3,0

milhdes) e Aveiro (€2,1 milhdes).

O grupo tem opgao de compra sobre os ativos inerentes aos contratos supra, que na data de relato
tém um valor contabilistico no total de €53,3 milhdes (2022: €56,1 milhdes). Estas op¢des de compra
tém um valor de exercicio muito baixo, e como tal é muito provavel que o grupo exerca as referidas

op¢des quando as mesmas cheguem ao final do periodo de locagao.

12.2.2 DIREITOS DE USO VALORES RECONHECIDOS NA DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS
2023 2022
Depreciagées de ativos por direitos de uso (nota 8.4)

Edificios 5256 5521
Equipamento basico 15962 14 231
Equipamento de transporte 899 943
Equipamento administrativo 65 52
Outros ativos 30 30

22212 20777

Gastos financeiros (nota 9)
Encargos financeiros com contratos de locaciao 5908 3440
5908 3440

Rendas e alugueres (nota 6)

Locagdes de curto prazo 312 362
Locagdes de valor reduzido 63 177
Locagdes variaveis 73 608
Locagdes de ativos intangiveis 874 893

1322 2040

No exercicio de 2023, os pagamentos realizados relativamente a contratos de locagdo ascenderam
a€29,7 milhdes (2022: €29,2 milhdes).

As responsabilidades com passivos por locacdo sdao apresentadas na nota 13.6.2.
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12.3 ATIVOS INTANGIVEIS
[POLITICA]

Os ativos intangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicdo, deduzido das amortizagdes
acumuladas e das perdas por imparidade, quando aplicavel. Os ativos intangiveis apenas sido
reconhecidos quando for provavel que deles advenham beneficios econémicos futuros para o grupo

e que os mesmos possam ser mensurados com fiabilidade.

Os ativos intangiveis com vida util definida sdo amortizados pelo método da linha reta, a partir do
més em que se encontram disponiveis para utilizacdo. As taxas de amortizacdo utilizadas

correspondem, em média, as seguintes vidas Uteis estimadas:

Anos
Programas de computador 3-5
Direitos de propriedade 3-10

Os ativos intangiveis com vida util indefinida (goodwill) ndo sdo objeto de amortizagdo, sendo
sujeitos a testes de imparidade no ultimo trimestre de cada exercicio econémico ou desde que haja

uma indicacdo de que possam estar em imparidade.
[ESTIMATIVA]

O grupo testa anualmente a imparidade do goodwill reconhecido como um ativo intangivel. Para
esse efeito, o grupo estima o valor recuperavel de unidades geradoras de caixa as quais o goodwiill
se encontra alocado. O valor recuperavel é determinado com base no valor de uso, o qual decorre
da atualizagdo dos fluxos de caixa futuros estimados, utilizando uma taxa de desconto que reflete o
risco associado ao ativo avaliado. Caso os fluxos de caixa futuros considerados sejam inferiores aos
estimados, podera haver necessidade de reconhecer perdas por imparidade de montante

significativo.
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12.3.1 MOVIMENTO NA RUBRICA DE ATIVOS INTANGIVEIS
Programas Direitos de Em
Goodwill de X Total
propriedade curso
computador
Custo de aquisi¢do
Em 1 de janeiro de 2022 147 677 20706 87 1302 169772
Adicoes - 20 - 5397 5417
Transferéncia para ativos detidos para venda e por
operagdes descontinuadas (nota 14.4) ) (478) ) ) (478)
Transferéncias - 3031 - (2907) 124
Em 31 de dezembro de 2022 147 677 23 279 87 3792 174 835
Em 1 de janeiro de 2023 147 677 23279 87 3792 174 835
Adicoes - 143 - 6917 7 060
Regularizagdes / abates - (28) - (1) (29)
Transferéncias - 2372 - (2372) -
Em 31 de dezembro de 2023 147 677 25766 87 8336 181 866
Amortiza¢do acumulada
Em 1 de janeiro de 2022 - 14 442 80 - 14 522
Amortizacdo do exercicio (nota 8.4) - 2093 - - 2093
Transferéncia para ativos detidos para venda e por
operagdes descontinuadas (nota 14.4) ) (477) ) ) (477)
Em 31 de dezembro de 2022 - 16 058 80 - 16138
Em 1 de janeiro de 2023 - 16 058 80 - 16138
Amortizacdo do exercicio (nota 8.4) - 2637 - - 2637
Regularizagdes / abates - (72) - - (72)
Em 31 de dezembro de 2023 - 18 623 80 - 18703
Valor liquido
Em 31 de dezembro de 2022 147 677 7221 7 3792 158 697
Em 31 de dezembro de 2023 147 677 7143 7 8336 163163

12.3.2 GOODWILL

A rubrica de goodwill resulta de operagdes de concentracdo de atividades, nomeadamente da

aquisicdo de negdcios na area da saude.

O detalhe do goodwill no balango pode ser apresentado como se segue:

HOSPOR

HLC

HLG

HLTL

HLA

HLF

Outros

Total de goodwill

LUZ SAUDE

Goodwill

2023 2022
89944 89944
26 684 26 684
14 665 14 665
8721 8721
3611 3611
3126 3126
926 926
147 677 147 677
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12.3.2.1 Imparidade do goodwill

O valor recuperavel do goodwill é avaliado anualmente no Ultimo trimestre de cada exercicio
econdémico, ou sempre que existam indicios de eventual perda de valor. Conforme referido, o valor
recuperavel é determinado com base no valor em uso dos ativos, sendo calculado com recurso a
metodologias suportadas em técnicas de fluxos de caixa descontados (DCF), considerando o
desempenho histérico, as condi¢des de mercado, as expectativas futuras de desenvolvimento, o

valor temporal e os riscos de cada negdcio.

Para efeitos dos testes, realizados no ultimo trimestre de 2023 e 2022, o grupo definiu um conjunto
de pressupostos de forma a determinar o valor recuperavel dos investimentos efetuados, dos quais

se destacam:

Base de Periodo de Taxa de desconto Crescimento na
Ano .o . . .
determinacio projecdes antes de imposto perpetuidade
2023 DCF 5anos 4,95% 1,8%
2022 DCF 5anos 4,94% 1,8%

Deve ser referido que:

=  Asprojegdes dos fluxos de caixa tém como base os exercicios de orcamentagdo realizados pelas
empresas, aprovados pelos seus respetivos Conselhos de Administracdo, os quais se

constituem como o primeiro ano do periodo de fluxos de caixa em analise;

= A médio e longo prazo as proje¢des dos fluxos de caixa basearam-se no desempenho histérico

e nos planos de negdcio, sendo prolongadas por uma perpetuidade;

= Os pressupostos utilizados nas proje¢des dos fluxos de caixa para cada uma das unidades
geradoras de caixa, sdo aqueles relativamente aos quais a quantia recuperavel da unidade é mais

sensivel;

= QOs pressupostos chave utilizados refletem a experiéncia passada e de fontes externas de

informacgao; e

= A taxa de crescimento utilizada esta de acordo com a taxa média de crescimento a longo prazo

para o mercado no qual a unidade opera.

O teste de imparidade incluiu a realizagdo de andlises de sensibilidade a alguns dos pressupostos
chave utilizados, nomeadamente relativamente as seguintes variaveis: (i) taxa de crescimento na
perpetuidade (-1,00 p.p.) e (ii) taxa de desconto (+0,50 p.p.). Os resultados das anadlises de

sensibilidade ndo determinaram a existéncia de indicios de imparidade.

Na sequéncia dos testes de imparidade realizados o grupo concluiu que em 31 de dezembro de 2023

nao existe necessidade de reconhecer perdas por imparidade ao nivel do goodwill.
12.3.3 PROGRAMAS DE COMPUTADOR

As despesas relacionadas com a manutengao de programas de computador sdo reconhecidas como

uma despesa na demonstragdo dos resultados, quando incorridas. As despesas de desenvolvimento
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que sdo diretamente alocadas a concecdo e teste de software, identificaveis e exclusivamente
controlados pelo grupo, sdo reconhecidas como ativos intangiveis sempre que se verifiquem os

seguintes critérios:

= viabilidade técnica para completar o projeto;

= intencdo de completar o software e de o utilizar;

= podem ser demonstrados os beneficios econémicos futuros gerados pelo software; e

= as despesas atribuiveis ao software durante o seu desenvolvimento podem ser mensuradas de
forma fiavel.

Os custos capitalizados como parte do software incluem principalmente custos de outsourcing com
entidades externas.

12.3.4 ATIVOS INTANGIVEIS EM CURSO

Os ativos em curso referem-se essencialmente a projetos de desenvolvimento/ implementacido de

novas solugdes informaticas relacionadas com o processo de digitalizagdo do grupo.
13 FINANCIAMENTO DAS OPERACOES
13.1 GESTAO DO CAPITAL
13.1.1 GESTAO DE RISCOS

O grupo procura manter um nivel de capitais proprios adequado que lhe permita ndo sé assegurar a
continuidade e desenvolvimento da sua atividade, como também proporcionar uma adequada

remuneracio para os seus acionistas e a otimizagao do custo de capital.

A estrutura de capital é monitorizada com base em racios de alavancagem financeira,

nomeadamente: divida liquida/capital investido (gearing), e divida liquida / EBITDA.

Considera-se adequado um nivel de gearing inferior a 60% e um racio divida liquida / EBITDA entre
3e4.

Os referidos racios, a 31 de dezembro de 2023 e 2022, conforme sdo monitorizados pelo grupo, sdo

os seguintes:

2023 2022
Divida liquida (nota 13.6) 368 062 375 641
Total do capital proprio 325980 296 855
Capital investido 694 042 672 496
Gearing (Divida liquida / Capital investido) 53,0% 55,9%
EBITDA (nota 3.3) 96 465 81634
Divida liquida / EBITDA 3,8 4,6

Em consequéncia da fase de crescimento das expansdes da rede Hospital da Luz realizadas, com

especial destaque para a Fase 2 do Hospital da Luz em Lisboa, o EBITDA do grupo registou um

LUZ SAUDE 88



LUZ SAUDE Demonstrag¢oes Financeiras
RELATORIO E CONTAS 2023 Consolidadas

crescimento significativo, e como tal o racio divida liquida / EBITDA melhorou significativamente, e
em 31 de dezembro de 2023, atingiu o nivel considerado adequado pelo grupo (entre 3 e 4). Também

o racio de gearing esta dentro do nivel considerado adequado pelo grupo.
13.1.2 COVENANTS FINANCEIROS

Relativamente a um conjunto de empréstimos, que em 31 de dezembro de 2023 ascendem a €151,1
milhdes, o grupo esta obrigado a cumprir os seguintes covenants financeiros (sendo os racios

apresentados os mais exigentes em termos dos varios contratos que o grupo tem em vigor):
= racio de capital proprio sobre o ativo superior a 30%;

= racio da divida sobre o capital préprio inferiora 4; e

=  racio divida liquida sobre EBITDA inferior a 4,5.

Em 31 de dezembro de 2023, o grupo cumpriu estes covenants, apresentando os seguintes
resultados (apenas para efeitos indicativos, pois os contratos ativos, tém pequenas diferengas na

féormula de calculo dos covenants financeiros):

= racio de capital proprio sobre ativo de 36%;

= racio da divida sobre o capital préprio de 1,25; e
= rdcio divida liquida sobre EBITDA de 3,8.

Nio existem indicios de que o grupo possa vir a ter dificuldades em cumprir os covenants

apresentados acima, na data de realizacido do préximo teste (31 de dezembro de 2024).

13.2 CAPITAL
13.2.1 CAPITAL SOCIAL
[POLITICA]

Capital refere-se ao valor nominal das agdes ordinarias emitidas. Os prémios de emissdo sdo
reconhecidos quando o valor de emissdo de acdes excede o seu valor nominal. Os custos com

emissdo de novas agdes sdo reconhecidos diretamente nesta rubrica, liquidos do respetivo imposto.

As acdes proprias adquiridas sdo valorizadas pelo seu preco de aquisicao e registadas como uma
reducdo ao capital proprio. Quando essas a¢des sdo alienadas, o montante recebido, deduzido de
eventuais custos diretos de transagao e respetivo imposto, é reconhecido diretamente em capital

proéprio.

O capital social da Luz Saude é composto por 95 542 254 acdes ordinarias escriturais com valor
nominal de um euro (31 dezembro 2022: 95 542 254 ac¢des), que conferem aos seus titulares o direito
de participar na distribuicao de dividendos e na partilha do produto da liquidagao da sociedade, na
proporc¢do do nimero de agdes detidas. As a¢des ordinarias conferem igualmente aos seus titulares

um voto por agdo na Assembleia Geral.
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Na Assembleia Geral realizada a 22 de dezembro de 2023, os acionistas aprovaram, entre outras, as

seguintes deliberagdes:

i um aumento de capital social até ao montante nominal maximo de €23 885 563 através da
emissdo de 23 885 563 novas agdes ordinarias com valor nominal de €1 a serem pagas em dinheiro

através de uma oferta de agdes para subscricio particular;

ii. a admissdo a negociagdo no mercado regulado gerido pela Euronext Lisboa, da totalidade

das acdes representativas do capital social da empresa, incluindo as a¢des a emitir.

Na sequéncia do aumento de capital, a Fidelidade - Companhia de Seguros, SA diluird a sua atual
posicdo acionista, mantendo, no entanto, uma participagdo maioritaria na empresa apos a conclusio

destas operagdes, que se prevé que ocorram durante o ano de 2024.
13.2.2 PREMIOS DE EMISSAO

Os prémios de emissao s6 podem ser utilizados para aumentar o capital social ou para cobrir perdas

geradas pela atividade da empresa.
13.2.3 RESERVAS E RESULTADOS ACUMULADOS

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022 o saldo das reservas e resultados acumulados (incluindo o

rendimento integral do exercicio) pode ser apresentado da seguinte forma:

2023 2022
Reserva legal 7 477 6 656
Outras reservas 140 305 124 698
Resultados acumulados (9272) (24 207)
Rendimento integral do exercicio atribuivel aos acionistas da empresa 29 540 31363
168 050 138 510

13.2.3.1 Reservas nao distribuiveis

As reservas nao distribuiveis, incluem essencialmente a reserva legal constituida pela aplicagao dos

resultados da empresa-mae até ao exercicio de 2022.
13.2.3.2 Outras reservas e resultados acumulados
As outras reservas, sdo relativas a reservas livres constituidas pela aplicacdo dos resultados da

empresa-mae de exercicios anteriores.

A rubrica de resultados acumulados inclui os resultados do grupo de exercicios anteriores, e ndo

estdo disponiveis para distribuicdo imediata aos acionistas.
Reservas distribuiveis

Atendendo a que a distribuicdo de resultados aos acionistas devera ser realizada de acordo com

demonstragdes financeiras individuais da Luz Saude, parte dos resultados gerados pelo grupo
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poderao ter limitagdes em termos de distribuicdo aos acionistas, pelo que se recomenda a leitura
destas demonstragdes financeiras em conjunto com as demonstragdes financeiras individuais da

Luz Saude, para uma melhor compreensao da situagao.
Aplicacido dos resultados

Conforme propostas apresentadas e aprovadas em Assembleias Gerais realizadas em 26 de maio de
2023 e 27 de maio de 2022, os resultados individuais da Luz Sadde, relativos aos exercicios de 2022

e 2021, tiveram a seguinte aplicagdo:

2022 2021
Reforco da reserva legal 821 1136
Reservas livres 15 607 21585
Total do resultado individual aplicado 16 428 22721
13.3 RESULTADO POR A(;AO
[POLITICA]

O resultado basico por acao é calculado dividindo o resultado atribuivel aos acionistas da empresa
pelo nimero médio ponderado de agdes ordinarias em circulagdo durante o periodo, excluindo o
numero médio de a¢des proprias detidas.

Para o calculo do resultado por agdo diluido, o nimero médio ponderado de ag¢des ordinarias em
circulagdo é ajustado de forma a refletir o efeito de todas as potenciais a¢cdes ordinarias diluidoras,
como as resultantes de divida convertivel ou de opg¢oes sobre acoes préprias concedidas aos
trabalhadores. O efeito da diluicdo traduz-se numa reducdo no resultado por agdo, resultante do
pressuposto de que os instrumentos convertiveis sdo convertidos ou de que as opg¢des concedidas

sdo exercidas.

2023 2022
Resultado das operagdes em continuagdo atribuivel aos acionistas da empresa 30972 28 371
Resultado das operagdes descontinuadas atribuivel aos acionistas da empresa 297 (1501)
Numero médio de agdes 95542 95542
Resultado basico por a¢do das operagées em continuacgio 0,324 0,297
Resultado basico por acdo das operacdes descontinuadas 0,003 (0,016)
Resultado por a¢io - basico total 0,327 0,281

Na data de autorizacdo para emissdo destas demonstra¢des financeiras o grupo nio possuia
instrumentos financeiros com efeito diluidor, pelo que ndo existe diferenca entre o resultado por

acdo basico e diluido.
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13.4

13.4.1

Em 1 de janeiro

Perda do exercicio atribuivel aos interesses que nio controlam

INTERESSES QUE NAO CONTROLAM

MOVIMENTOS NO EXERCICIO

Dividendos de interesses que ndo controlam
Aquisicdo de interesses que ndo controlam
Transag¢des com interesses que ndo controlam

Em 31 de dezembro

Demonstrag¢oes Financeiras

Consolidadas

2023 2022
1007 1178
(127) (171)
(285) -

(3) -
(288) -
592 1007

A aquisicdo de interesses que ndo controlam refere-se a aquisicdo de interesses na subsidiaria HLA.

Os dividendos pagos referem-se a distribuicdo de dividendos efetuada pela subsidiaria HLA.

13.4.2

HLA
RML
SGHL
HLF

13.4.3

COMPOSICAO

2023 2022
382 612
1277 1123
(44) (44)
(1023) (684)
592 1007

INFORMACAO FINANCEIRA DAS SUBSIDIARIAS COM INTERESSES QUE NAO CONTROLAM

A informagdo financeira resumida com referéncia a 31 de dezembro de 2023 das empresas com

interesses minoritarios pode ser apresentada da seguinte forma:

HLA RML HLF
Balango resumido
Ativos correntes 10 039 92 3129
Passivos correntes (6 405) ()] (3278)
Ativo / (passivo) liquido corrente 3634 91 (149)
Ativos ndo correntes 13544 5551 11602
Empréstimos de acionistas - (15536)
Passivos ndo correntes (8 663) (1221)
Ativo / (passivo) liquido 8 515 5642 (5304)
Resultados resumidos
Proveitos operacionais 25677 - 7537
Resultado antes de imposto 1715 (25) (2375)
Imposto sobre o rendimento (379) 5 527
Resultado liquido 1336 (20) (1848)
Fluxos de caixa resumidos
Fluxo de caixa operacional 2437 (46) (1 405)
Fluxo de caixa de investimento 7 421 (6) (1195)
Fluxo de caixa de financiamento (9 581) - 2 669
Variacdo de caixa e seus equivalentes 277 (52) 69
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13.5 CAIXA E SEUS EQUIVALENTES
[POLITICA]

Os montantes incluidos na rubrica caixa e equivalentes de caixa correspondem ao dinheiro em caixa,
depdsitos bancarios, depdsitos a prazo e outros, venciveis em ou a menos de trés meses e com risco

insignificante de alteracao de valor.

Para efeitos da demonstragio consolidada dos fluxos de caixa, a caixa e seus equivalentes englobam
os valores registados no balanco consolidado com maturidade inferior a trés meses, que inclui o

dinheiro em caixa, os depdsitos bancarios e os descobertos bancarios.

2023 2022
Caixa 1212 121
Depésitos bancarios imediatamente mobilizaveis 36 506 46 141
37718 47 352

Atendendo a maturidade associada aos saldos apresentados acima, considera-se que o valor

contabilistico ndo tem diferencga relevante para o justo valor.

13.5.1 RECONCILIACAO DA CAIXA E SEUS EQUIVALENTES COM A DEMONSTRACAO DOS
FLUXOS DE CAIXA

Para efeitos de preparagdo da demonstracdo de fluxos de caixa, a caixa e seus equivalentes

decompde-se da seguinte forma:

2023 2022
Caixa e seus equivalentes conforme apresentado acima 37718 47 352
Descobertos bancarios (nota 13.6.1.4) (12137) (247)
Disponibilidades de ativos das opera¢des descontinuadas (nota 14.4.4) 22 1472
Saldo final na demonstracio dos fluxos de caixa 25603 48 577
13.6 DiVIDA LIQUIDA
[POLITICA]

Os empréstimos contraidos sao registados (i) inicialmente pelo seu justo valor deduzido dos custos
de transacdo incorridos e (ii) subsequentemente ao custo amortizado, com base no método da taxa
efetiva.

Sdo expressos no passivo corrente ou ndo corrente consoante o prazo de vencimento. Ou seja, se o
vencimento da divida ocorrer a menos de um ano apds a data de relato teremos um passivo
corrente, caso seja a mais de um ano apés a data de relato e a renovacao do mesmo esteja
assegurada contratualmente por mais de 12 meses apos a data de relato, teremos um passivo nao
corrente. O seu desreconhecimento ocorre quando cessam as obrigagdes decorrentes dos

contratos, nomeadamente no momento da liquidacao.

Os encargos financeiros sdo calculados de acordo com a taxa de juro efetiva e, contabilizados em

resultados, de acordo com o regime contabilistico do acréscimo.
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2023 2022
Corrente Nao corrente Total Corrente Nao corrente Total
Com garantias reais
Papel comercial 13502 39150 52 652 27 109 52750 79 859
Empréstimos bancarios 7 055 70 469 77 524 5746 69 443 75189
Locacdes 19114 98732 117 846 21681 84582 106 263
Factoring 455 - 455 250 - 250
Total de passivos com garantias 40126 208 351 248 477 54786 206775 261561
Sem garantias reais
Papel comercial 25444 52 504 77 948 7 453 58 004 65457
Empréstimos bancarios 11234 19160 30394 18777 33049 51826
Empréstimos obrigacionista 8218 28 050 36268 6722 36 450 43172
Outros empréstimos 12 361 332 12 693 977 - 977
Total de passivos sem garantias 57 257 100 046 157 303 33929 127 503 161432
Total da divida 97 383 308397 405780 88715 334278 422993
Caixa e seus equivalentes (37718) (47 352)
Divida liquida 368 062 375 641
13.6.1 EMPRESTIMOS

Os empréstimos incluem empréstimos bancarios, programas de papel comercial e empréstimos
obrigacionistas. Com base nos contratos de financiamento ativos e nas condi¢des a data de 31 de
dezembro de 2023, a taxa de financiamento média do grupo em termos de facilidades de crédito é
de 4,30% (2022: 4,03%).

13.6.1.1 Papel comercial

Os programas de papel comercial disponiveis sdo os seguintes:

Tomada Montante do

Data de inicio Data de fim . 2023 2022
garantida programa

10/02/2011 28/12/2026 Sim 52750 52750 80000
18/05/2016 30/06/2025 Sim 40000 40000 40000
05/05/2020 01/01/2025 Sim 20 000 20000 15000
10/08/2018 10/02/2024 Sim 10 500 10 500 10 500
17/03/2017 17/03/2024 Nao 30000 7 500 -
27/12/2023 27/12/2028 Sim 25000 - -
130 750 145 500

Juros e outros encargos, liquidos (150) (184)

130 600 145 316
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13.6.1.2 Empréstimos bancarios

Os principais empréstimos bancarios podem ser apresentados da seguinte forma:

Data de inicio Data de fim Garantia 2023 2022
28/12/2021 25/12/2036 Sim 17 382 18778
31/03/2022 31/03/2025 Nao 12812 15010
28/12/2021 20/11/2031 Sim 8 803 9 564
28/12/2021 15/09/2036 Sim 8072 8387
28/12/2021 15/09/2036 Sim 7111 7 404
28/12/2021 15/09/2036 Sim 6 490 6757
28/12/2021 25/12/2036 Sim 6295 6799
21/11/2019 21/11/2026 Nao 6004 7991
25/10/2023 30/09/2038 Sim 5437 -
23/12/2021 31/12/2036 Sim 5164 5407

83570 86 097
Outros inferiores a 5 milhdes 24 348 40918
107 918 127 015

Os empréstimos bancarios incluem 28 contratos ativos. 16 contratos, no montante de €77,4
milhdes, tém como garantia um imével detido pelo banco. Uma vez que os termos e condigdes
destas linhas de crédito conferem ao grupo o controlo sobre os ativos, bem como a capacidade de
reter todos os riscos e beneficios relevantes, estas linhas sdo consideradas pelo grupo como

empréstimos bancarios.

13.6.1.3 Empréstimos obrigacionistas
Data de inicio Data de fim 2023 2022
18/12/2020 18/12/2027 25500 28500
14/12/2022 14/12/2025 10 950 15000
36 450 43500
Juros corridos e outros gastos (182) (328)
36 268 43172
13.6.1.4 Outros empréstimos

Os outros empréstimos sdo compostos principalmente pelo descoberto bancario que o grupo tem

em utilizacdo a data de relato.
13.6.2 PASSIVOS POR LOCACAO

[POLITICA]

Até 31 de dezembro de 2018 o grupo classificou as operagdes de locagdo como locagdes financeiras
ou locac¢des operacionais, em funcdo da sua substancia e ndo da sua forma legal, cumprindo os
critérios definidos no IAS 17 - Locag¢bes. Eram classificadas como locacdes financeiras as operagées
em que os riscos e beneficios inerentes a propriedade de um ativo sdo transferidos para o locatario.

Todas as restantes operagdes de locagdo eram classificadas como locagdes operacionais.
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A partir de 1 de janeiro de 2019, os contratos de locacdo passaram a ser reconhecidas no ativo (com
a designagao de ativo sob direito de uso) e no passivo desde a data em que o ativo subjacente
passou a estar disponivel para uso da empresa. Os ativos e passivos decorrentes de um contrato de

locagao sao mensurados inicialmente pelo valor presente dos pagamentos de locagao:

e pagamentos fixos (incluindo pagamentos fixos em substancia), deduzidos de incentivos a

locagao;
e pagamentos variaveis, com base num indice ou taxa;
e pagamentos esperados relativamente a garantias de valor residual;

e valor de exercicio de uma opgdo de compra, quando o grupo tiver razoavel certeza de

exercicio dessa op¢ao;

e pagamentos de penalidades da rescisdo de contratos, sempre e quando seja o grupo a

exercer essa opcao; e

e pagamentos a serem efetuados ao abrigo de opgdes de prorrogagdo do contrato quando o

grupo tiver razoavel certeza de exercicio dessa opgao.

Os pagamentos de locacdo sdo descontados utilizando a taxa de juro implicita na locacio. Se essa
taxa ndo puder ser facilmente determinada, é usada a taxa incremental de financiamento do grupo,
sendo esta, a taxa que o locatario teria que pagar pela obtengdo dos fundos necessarios para obter
um ativo de valor semelhante ao ativo sob direito de uso por um prazo semelhante, num ambiente

econdémico semelhante, e com garantias semelhantes.
Para determinar a taxa incremental de financiamento, o grupo:

e sempre que possivel, utiliza as condigdes de financiamento recentes obtidas junto de
terceiros, ajustado para refletir as mudangas nas condi¢des de financiamento desde que o

financiamento foi obtido, para os contratos com duragio até 7 anos;

e para os contratos com duracdo superior a 7 anos, tipicamente contratos de locacdo de
edificios, a taxa incremental foi composta a partir da agregagio da taxa de juro observavel
no mercado imobiliario, ajustada pelo diferencial de taxa de financiamento do grupo para o

mercado e para a taxa das OTs Portuguesas para prazos similares.

O grupo esta exposto a potenciais aumentos futuros nos pagamentos de locagdo variaveis com base
num indice ou taxa, e que ndo sao incluidos no valor do passivo de locacao até que entrem em vigor.
Os ajustamentos aos pagamentos de locagdo com base num indice ou taxa, implicam uma

reavaliacdo do passivo de locagao por contrapartida do incremento do ativo sob direitos de uso.

Os pagamentos de locagao sao separados da liquidacdo do valor de aquisicao e a sua componente
financeira, em que o custo financeiro é registado na demonstracio dos resultados durante o periodo

da locacdo, de modo a produzir uma taxa de juro efetiva.

LUZ SAUDE %



LUZ SAUDE Demonstrag¢oes Financeiras
RELATORIO E CONTAS 2023 Consolidadas

[ESTIMATIVA]

Para determinar o prazo da locagdo, o grupo considera todos os factos e circunstancias que

contribuem para o exercicio ou ndo da opgao de prorrogacao do periodo de locagao.

Assim op¢des de prorrogagdo somente sdo consideradas para efeitos de determinacdo do prazo da
locacdo de um ativo sob direito de uso se for razoavelmente certo que alocagio serd prorrogada (ou

nao rescindida).

No caso de locagdes de edificios e equipamentos, para aferir a prorrogagdao de um contrato de
locagdo, fatores como os que se referem a seguir, sdo usualmente os mais relevantes em termos de
tomada de decisao:

e existéncia de penalidades significativas decorrentes da ndo rescisdo (ou ndo prorrogagao)
do contrato;

e seas melhorias realizadas no ativo sob locacdo tiverem na data da potencial rescisdo (ou ndo

prorrogagdo) um valor significativo; e

e capacidade de o grupo encontrar um ativo similar que |he permita substituir o ativo

subjacente ao contrato de locagao.

Os prazos de locagdo utilizados refletem a melhor estimativa sobre a vida de cada contrato de
locacéo.

A reavaliacdo do prazo de cada locagdo com opgdo de prorrogagao é realizada quando a opgao é
exercida (ou ndo exercida) ou o grupo fica obrigado a exercer a opgdo (ou ndo exercer), ou caso
ocorra um evento significativo ou uma mudanca significativa nas circunstincias, que afetem a
avaliagdo inicialmente realizada pela Administragdo. Durante os exercicios de 2023 e 2022, nio foi
registado qualquer impacto financeiro decorrente da reavaliagdo do exercicio de uma opgdo de

prorrogagao de um contrato de locagao.

Em 31 de dezembro de 2023, os montantes dos fluxos de caixa contratuais ndo descontados podem

ser apresentados como se segue:

2023 2022

Menos de 12 meses 20630 23 605
12 a 24 meses 20752 19 045
24 a 36 meses 22 699 16 394
36 a 48 meses 14 022 13133
48 a 60 meses 12 993 8577
Mais de 60 meses 83 389 68 527

174 485 149 281

A maturidade dos fluxos de caixa descontados dos contratos em vigor a data de relato é apresentada
na nota 15.2.3.

13.6.3 FACTORING

Inclui os adiantamentos recebidos relativos a saldos cedidos no ambito de contratos de factoring

com recurso, assim como os valores relativos a saldos de clientes cedidos ao factoring naforma sem
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recurso e que em 31 de dezembro de 2023 de acordo com as estimativas de grupo ndo cumpriam os

critérios para serem desreconhecidos.
13.6.4 GARANTIAS

13.6.4.1 Passivos com garantias reais

Uma das linhas de papel comercial, assim como alguns dos empréstimos bancarios apresentadas no
quadro acima, sdo garantidas pelos iméveis do grupo, quer através de hipotecas sobre os iméveis
(no caso da linha de papel comercial), ou através da posse legal dos imdveis por parte dos bancos
(no caso dos empréstimos bancarios), dispondo o grupo da opcdo de os readquirir em qualquer

momento. Os valores das garantias sdo superiores aos montantes das linhas contratadas.

Nos contratos de locagdo os direitos sobre os ativos subjacentes revertem para os locadores em
caso de incumprimento, pois a posse legal dos bens é dos locadores ao longo do periodo do

contrato.

Os valores de factoring incluem os adiantamentos recebidos relativos a saldos cedidos no ambito
de contratos de factoring com recurso, assim como os valores relativos a saldos de clientes cedidos
ao factoring na forma sem recurso e que em 31 de dezembro de 2023 de acordo com as estimativas

de grupo ndao cumpriam os critérios para serem desreconhecidos.

13.6.4.2 Outras garantias

A maioria das linhas de financiamento contém restri¢des ndo financeiras, sendo as mais frequentes:
= disposi¢des de negative pledge, relativamente as linhas de maior valor e maturidade;

= restri¢oes a utilizagdo dos recursos de capital, aquisi¢des e disposi¢ao dos ativos;

= obrigagdes de pari passu;

= situagdes de incumprimento de responsabilidades, que incluem clausulas de incumprimento
cruzado relativamente as sociedades que estdo sob controlo ou numa relagdo de grupo com a

respetiva mutuaria;

= condigdes de mudanca de controlo societario (change of control provisions) que obrigam a que
o acionista controlador (grupo Fosun) mantenha uma posicdo de controlo, direto ou indireto, na

sociedade;

= limitagdes a distribuicdo de dividendos.
13.6.5 COVENANTS FINANCEIROS

Em termos de covenants financeiros o grupo esta obrigado a cumprir racios financeiros dispostos

nos contratos de financiamento em vigor nesta data e que sido analisados na nota 13.1.2.
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13.6.6 JUSTO VALOR

As linhas de crédito (excluindo passivos por locagdo) contratadas pelo grupo, estao sujeitas a taxas
de mercado (Euribor), com atualizagao peridédica das taxas a ocorrer entre 1 e 12 meses apés a data
de relato. Consequentemente, e atendendo a reduzida maturidade das linhas e ao facto das taxas
de juro estarem alinhadas com as taxas de mercado, entende-se que as diferencas existentes entre

o valor contabilistico e o justo valor dos passivos ndo sdo materialmente relevantes.
14 OUTROS ATIVOS E PASSIVOS

14.1 ATIVOS FINANCEIROS AO JUSTO VALOR POR RESULTADOS

[POLITICA]

A rubrica de ativos financeiros ao justo valor por resultados inclui os instrumentos de capital préprio
detidos pelo grupo relativos a entidades sobre as quais ndo exerce controlo ou influéncia
significativa. Os ativos financeiros ao justo valor por resultados sdo investimentos detidos pelo
grupo que nao se enquadram na estratégia de longo prazo e como tal o grupo opte por nao

reconhecer os ganhos e perdas através de outro rendimento integral.
14.1.1 CLASSIFICAGAO COMO ATIVOS FINANCEIROS AO JUSTO VALOR POR RESULTADOS

O grupo classifica os seguintes ativos financeiros ao justo valor por resultados:
= |nvestimentos em divida que ndo qualificam para ser mensurados ao custo amortizado;
= Investimentos em ativos financeiros detidos para negociagio; e

= Investimentos em capital para as quais a entidade nao elegeu reconhecer os ganhos e perdas de

justo valor através de outro rendimento integral.

Os ativos financeiros ao justo valor por resultados, incluem os seguintes:

2023 2022

FCR C2 R&D Growth XI 2000 -
Iberis Bluetech Fund Ill, FCR 1972 1000
FCR Capital Criativo IV 1630 1859
Explorer Growth Fund IV, FCR 1435 1455
Iberis Bluetech Fund Il FCR 1428 1452
FCT - Fundo de Compensacao do Trabalho 1418 1321
Iberis Bluetech Fund, FCR, EuVECA 996 888
Explorer Growth Fund V, FCR 987 1000
Explorer Growth Fund lll, FCR 970 962
FCR C2 R&D Growth VI 966 1000
UpHill SA 697 550
HL-Sociedade Gestora do Edificio, SA 612 612
C2 R&D Growth V 467 475
Outros ativos financeiros 83 30

15 661 12 604

Como em exercicios anteriores, no final de 2023, no dmbito da sua estratégia de fomento da

atividade de inovagdo e desenvolvimento (I&D), o grupo investiu, cerca de €3 milhdes, em dois
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Fundo de Capital de Risco (FCR C2 R&D Growth Xl e Iberis Bluetech Fund Ill, FCR) com o objetivo
desenvolver uma carteira de investimentos em entidades com uma grande componente da sua

atividade dedicada ao investimento em investigagao e desenvolvimento.

Os pagamentos relativos ao FCT, ndo estdo considerados como um fluxo de caixa de investimento
na demonstragdo dos fluxos de caixa, por se considerar que tém um caracter operacional, sendo

classificados como tal para efeitos de elaboracdo da demonstragdo dos fluxos de caixa.
14.1.2 VALORES RECONHECIDOS EM RESULTADOS

Durante o ano, ganhos de justo valor no montante de €292 milhares (2022: €121 milhares) e perdas
de justo valor no montante de €517 milhares (2022: €148 milhares) foram reconhecidos na
demonstracdo dos resultados, respetivamente nas rubricas de rendimentos e ganhos financeiros e
juros e outros gastos e perdas financeiras (nota 9) relacionadas com a valorizagcdo dos ativos

financeiros ao justo valor por resultados.
14.1.3 JUSTO VALOR

Para informagdes sobre os métodos e pressupostos utilizados na determinagao do justo valor, ver
nota 15.4.

14.2 INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVADOS

[POLITICA]

Os instrumentos financeiros derivados sdo reconhecidos na data da sua contratacado pelo seu justo
valor que se presume ser igual ao seu custo de aquisicio na data de contratacao.
Subsequentemente, o justo valor dos instrumentos financeiros derivados é remensurado em cada
data de relato, sendo os ganhos ou perdas resultantes dessa remensuragao registados diretamente
na demonstracdo dos resultados, exceto no que respeita aos efeitos relativos aos derivados de

cobertura de fluxos de caixa.

O grupo utiliza instrumentos financeiros para cobertura do risco de taxa de juro resultante da sua
atividade de financiamento. Os derivados que ndo se qualificam como de cobertura no ambito de
aplicacdo da IFRS 9 sdo registados como de negociacdo. Os derivados de cobertura de fluxos de
caixa sdo registados ao seu justo valor e na medida em que sejam efetivos, as variacdes de justo
valor sdao reconhecidas em outro rendimento integral. As variagdes de justo valor que nado sao
consideradas como sendo de cobertura, em virtude de serem consideradas ndo efetivas na
totalidade ou parcialmente, sdo de imediato reconhecidas na demonstracdao dos resultados. Os
valores acumulados em reservas sao reclassificados para resultados nos periodos em que o item

coberto afeta resultados.

O justo valor do derivado de cobertura é classificado no ativo ou passivo nido corrente, quando a
maturidade da operagao alvo de cobertura é superior a 12 meses, e como ativo ou passivo corrente

quando a maturidade da operagdo alvo de cobertura for inferior a 12 meses.
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Na avaliacio da existéncia de uma relagdo econdémica entre os instrumentos cobertos e os
instrumentos de cobertura, o grupo assume que o benchmark de taxa de juro (Euribor) nao sera
alterado na sequéncia da reforma dos benchmarks de taxa de juro conforme permitido pelas
alteracoes a IAS 39, IFRS 7 e IFRS 9.

A politica acima disposta é aplicavel a totalidade das relagdes de cobertura designadas a 31 de
dezembro de 2023.

O grupo ira cessar a aplicagao da disposi¢ao acima quando:

(i) a incerteza relativa a reforma dos benchmarks de taxa de juro no que concerne a Euribor
cessar; ou
(ii) arespetiva relagdo de cobertura for descontinuada.

14.2.1 CLASSIFICACAO DOS DERIVADOS

O grupo iniciou em 2015 a utilizagdo de instrumentos financeiros derivados para cobrir riscos de taxa
de juro que afetam o valor dos fluxos de caixa futuros esperados. O risco coberto é a variagido do

indexante que as taxas variaveis incorporam, sendo aplicavel as linhas de crédito do grupo

Os instrumentos financeiros derivados de taxa de juro que sio contraidos para fins de cobertura do
risco de variagdo de taxa de juro dos passivos remunerados sio denominados como sendo de
cobertura de fluxo de caixa. No entanto, quando os instrumentos financeiros ndo cumprem com os
critérios para serem contabilizados como instrumentos de cobertura, sdo classificados como
detidos para negociagdo e a variacdo do seu justo valor é reconhecido na demonstracio de

resultados.

O grupo, na sua gestdo da exposicdo as taxas de juro, realiza cobertura de fluxos de caixa. Estas
operag¢des sdo registadas no balango pelo seu justo valor e, na medida em que sejam consideradas
coberturas efetivas, as variagdes no justo valor sdo inicialmente registadas em outro rendimento
integral do periodo. Se as operagdes de cobertura se apresentarem como ndo efetivas, o ganho ou
a perda dai decorrente é registada diretamente em resultados. Os montantes acumulados em capital
préprio sdo transferidos para resultados quando o item coberto afeta a demonstracdo dos
resultados, por exemplo, quando a venda futura coberta se materializa. O ganho ou a perda
correspondente a componente eficaz dos swaps de taxa de juro que se encontrem a cobrir
financiamentos de taxa variavel, é reconhecido na demonstracdo dos resultados nas rubricas de

rendimentos e ganhos financeiros e juros e outros gastos e perdas financeiras (nota 9).
14.2.2 JUSTO VALOR DOS INSTRUMENTOS FINANCEIROS

O justo valor dos instrumentos financeiros derivados pode ser apresentado da seguinte forma:

2023 2022
Swap de taxa de juro - cobertura de fluxo de caixa 2140 4327
Swap de taxa de juro - negociagdo - -
Total 2140 4327
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O detalhe do justo valor por contrato pode ser apresentado da seguinte forma:

Instrumento

Nocional Inicio Vencimento Justo valor Justo valor
coberto
Papel comercial 52750 25/11/2015 28/12/2026 2140 4327
2140 4327

O justo valor do derivado de cobertura ¢é classificado no ativo ou passivo ndo corrente, quando a
maturidade da operagdo alvo de cobertura é superior a 12 meses, e como ativo ou passivo corrente

quando a maturidade da operacdo alvo de cobertura for inferior a 12 meses.
14.2.3 VALORES RECONHECIDOS EM RESULTADOS

O nocional do contrato de swap de taxa de juro em aberto a 31 de dezembro de 2023 ascende a
€52,75 milhdes (2022: €80,0 milhdes), sendo estes considerados na totalidade como de cobertura

de fluxo de caixa.

Este contrato originou o reconhecimento de uma variagao do justo valor (liquido de imposto sobre
o rendimento) em outro rendimento integral do grupo no exercicio de 2023 decorrente da parte
considerada como efetiva para efeitos de cobertura de aproximadamente €1 729 milhares negativos
(2022: €4 493 milhares positivo).

No que respeita as alteracdes de justo valor consideradas como nido efetivas para efeitos de
cobertura, em 2023 n3o foi reconhecido na demonstragdo dos resultados qualquer valor (2022: €1

086 milhares, ganho).

Em termos de juros do periodo corrente, em 2023 foi reconhecido um ganho na demonstragdo dos
resultados na rubrica de rendimentos e ganhos financeiros no montante de €1 819 milhares (2022:

€754 milhares, perda, registada na rubrica de juros e outros gastos e perdas financeiras).
14.3 PROVISOES

[POLITICA]

Sao reconhecidas provisdes quando (i) o grupo tem uma obrigacao presente (legal ou construtiva)
fruto de acontecimentos passados, (ii) seja provavel que o seu pagamento venha a ser exigido e (iii)
quando possa ser feita uma estimativa fiavel do valor dessa obrigagdo. Quando um destes requisitos
nao é preenchido, o grupo procede a divulgagao dos eventos como passivo contingente, a menos

que a possibilidade de uma saida de fundos nao seja remota.

O montante das provisdes corresponde ao valor presente da obrigagdo, sendo a atualizacido

financeira registada como custo financeiro na rubrica de juros e outros gastos e perdas financeiras.

As provisdes sdo revistas na data de relato e sdo ajustadas de modo a refletir a melhor estimativa a

essa data.
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Quando as perdas em empresas associadas excedem o investimento efetuado nessas entidades, o
valor contabilistico do investimento financeiro é reduzido a zero e o reconhecimento de perdas
futuras é descontinuado, exceto na parcela em que o grupo incorra numa obrigagdo legal ou
construtiva de assumir essas perdas em nome da associada, caso em que é registada uma provisdo

para imparidade em ativos financeiros.

E registada uma provisdo para processos judiciais em curso quando exista uma estimativa fiavel de
custos a incorrer decorrentes de acdes interpostas por terceiros, com base na estimativa da
probabilidade de pagar tendo por base a avaliagdo dos advogados do grupo, o efeito mitigador das

apodlices de seguro que possam existir e o historico em caso de situagdes similares.
[ESTIMATIVA]

O grupo exerce julgamento consideravel no reconhecimento e mensuragdo das provisoes. O
julgamento é imprescindivel para aferir a probabilidade que determinado processo em contencioso
tem de ser bem-sucedido. As provisdes sdo constituidas quando o grupo espera, relativamente aos
processos em curso, que a perda seja provavel, seja plausivel uma saida de fundos e, por sua vez,
possa ser razoavelmente estimada. Em virtude das incertezas inerentes ao processo de avaliagdo,
as perdas reais poderdo ser distintas das perdas estimadas na provisdo. Estas estimativas estido
sujeitas a alteragbes a medida que surge nova informagdo sobre o processo. As provisdes
constituidas pelo grupo prendem-se essencialmente com situagdes de indole tributaria e
penalidades contratuais relativas a atividade operacional do grupo. Alteragdes as estimativas destas
perdas poderdo afetar os resultados futuros.
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14.3.1 MOVIMENTO DAS PROVISOES

O movimento na rubrica de provisdes nos exercicios de 2023 e 2022 pode ser apresentado da

seguinte forma:

et P pades TS O 1w
Provisdes
Em 1 de janeiro de 2022 1847 2202 9975 3713 3857 21594
Efeito em resultados
Reforgos - - - 3297 270 3567
Reversées (462) (3) - - (465)
(462) (3) - 3297 270 3102
Sem efeito em resultados
Transferéncia - - - - 1378 1378
Reclassificacdo para operacdes descontinuadas (nota 14.4) (100) - (9 975) - (3443) (13518)
Utilizagdo (669) (1802) - - - (2471)
(769) (1802) (9 975) - (2 065) (14 611)
Em 31 de dezembro de 2022 616 397 - 7010 2062 10 085
Em 1 de janeiro de 2023 616 397 - 7010 2062 10 085
Efeito em resultados
Reforcos 409 183 - 3297 - 3889
Reversdes (5) - - - - (5)
404 183 - 3297 - 3884
Sem efeito em resultados
Transferéncia - 250 - - - 250
Utilizagao (71) - - - (114) (185)
(71) 250 - - (114) 65
Em 31 de dezembro de 2023 949 830 - 10 307 1948 14 034

14.3.1.1 Processos judiciais

O grupo nas suas operagdes incorre em riscos de ordem operacional decorrentes da especificidade
da sua atividade, em especial riscos de ordem clinica, mas ndo apenas desta ordem. Para fazer face
a estes riscos o grupo contratou seguros que permitem mitigar estes riscos de forma parcial, sendo

reconhecida uma provisdo pela estimativa de ex-fluxos que o grupo possa vir a incorrer.
14.3.1.2 Processos fiscais

As provisdes para processos fiscais destinam-se entre outros a fazer face aos litigios com a AT,

descritos na nota 16.1.3.

14.3.1.3 Penalidades

Em 2022, a provisdo para penalidades destina-se essencialmente a responsabilidade para fazer face
a riscos e penalidades contratuais consideradas como provaveis, respeitantes as operagdes do
contrato PPP. No final do contrato de gestdo, este passivo foi reclassificado para operagdes

descontinuadas.
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14.3.1.4 Risco legal

O impacto na demonstracao dos resultados no reforgo da provisdo para risco legal ascende a cerca
de €3 297 milhares (2022: €3 297 milhares) para fazer face a um risco associado ao dmbito da
estrutura do grupo. Apesar desta provisado fazer face a este risco, o grupo e os seus consultores

juridicos consideram que existem argumentos que suportam a nio aplicagdo desta medida ao grupo.
14.4 ATIVOS DETIDOS PARA VENDA E POR OPERACOES DESCONTINUADAS

[POLITICA]

Uma operagdo descontinuada é uma componente do negécio do grupo que compreende unidades
operacionais e fluxos de caixa que possam ser claramente distintos, operacionalmente e para

finalidades de relato financeiro, do resto do grupo, e que:

(i) represente um segmento de negécio, uma linha de negocios distinta que tenha grande
importancia para o grupo e opere de forma distinta das restantes operacdes ou que represente uma

area geografica operacional;

(ii) seja parte integrante de um Unico plano coordenado para descontinuar esse negécio ou area
geografica operacional (distinta);

(iii) ou seja uma subsidiaria adquirida exclusivamente com vista a revenda;

A classificagdo como operagcdo descontinuada ou ativo detido para venda acontece quando a
operacao é alienada/ ou termina a sua atividade operacional ou quando cumpre os critérios para ser

classificada como detida para venda, o que se verificar primeiro.

Quando uma operagdo é classificada como operacdo descontinuada, os comparativos da
demonstracao dos resultados, da demonstracdao do rendimento integral e da demonstracao dos
fluxos de caixa sdo reapresentados como se a operagdo tivesse sido descontinuada desde o inicio

do exercicio comparativo.

Ao nivel da demonstracdao dos resultados, os resultados das operagdes descontinuadas sao
relevados numa linha separada na rubrica resultados das operacdes descontinuadas. Em termos de
balanco, os ativos e passivos sdo apresentados de forma separada dos restantes ativos e passivos
nas linhas de ativos detidos para venda e por operagdes descontinuadas e passivos por operagoes

descontinuadas, respetivamente.
[ESTIMATIVA]
Rédito da PPP

O contrato de gestdo do HBA que esteve em vigor até 18 de janeiro de 2022, dispde que a faturacdo
dos atos médicos prestados é realizada mensalmente por um montante equivalente a 1/12 de 90%
do valor anual acordado, sendo o remanescente faturado no exercicio seguinte apés conclusao,
entre as partes, do processo de validagdo dos mesmos. Na data de relato, apesar do contrato de

gestdo ter terminado, parte dos servicos prestados registados no balango em ativos detidos para

LUZ SAUDE 105



LUZ SAUDE Demonstrag¢oes Financeiras
RELATORIO E CONTAS 2023 Consolidadas

venda e por operagdes descontinuadas, ainda ndo foram faturados, pois aguardam a conclusdo do

processo de validacdo pela entidade contratante.

Apesar da incerteza que este facto representa, o Conselho de Administragdao assumiu a melhor
estimativa para os valores registados em termos contabilisticos, e entende que o impacto dos
fechos de contas com a ARS-LVT, relativamente aos exercicios de 2012 a 2022 nao terao efeito
significativo nas demonstragdes financeiras consolidadas. Durante o exercicio de 2023, o processo
de validagdo avangou e prevé-se que os anos de 2012, 2013, 2015 a 2019 sejam encerrados durante

o ano de 2024. Os restantes anos estdo ainda em discussdo com a ARS-LVT.

Em 31 de dezembro de 2023, a exposicdo liquida do grupo ao processo de validagdo em curso, é
reconhecida no balanco nas rubricas de ativos detidos para venda e por operagdes descontinuadas
e passivos por operagdes descontinuadas, ascende a aproximadamente €4,8 milhdes (2022: €9,6

milhoes).
Reequilibrio financeiro do contrato PPP

O grupo entende que, fruto da pandemia COVID-19 (e dos atos que foram determinados nesse
contexto), a atividade desenvolvida no ambito do Contrato de Gestdo celebrado entre o Estado
Portugués e a SGHL, para gestdao do HBA em regime de PPP, foi afetada de forma muito significativa,
com impacto negativo nas condi¢des financeiras de desenvolvimento do referido contrato. O

referido impacto traduziu-se, quer numa diminuicdo de receitas, quer num aumento de despesas.

A diminuicdo de receitas deveu-se, nhomeadamente, ao cancelamento da atividade no HBA
(mantendo-se, durante largos periodos de tempo, apenas a atividade considerada pelas autoridades
administrativas urgente ou prioritaria), sendo que o acréscimo de despesas ndo abrangido pelas
obrigagbes ou riscos contratualmente assumidos ficou a dever-se, entre outros ao reforco
extraordinario e imprevisto dos meios humanos, dos materiais necessarios ao combate e/ ou
mitigagcdo da propagagdo do virus SARS-CoV-2, situagdo esta que teve claro impacto na atividade e

no equilibrio financeiro do contrato.

Neste plano, os condicionalismos de diversa natureza (sociais, sanitarios, administrativos e legais)
decorrentes das medidas adotadas para combater a pandemia COVID-19 implicaram,
inequivocamente, um assinalado aumento de despesas assim como uma acentuada reducdo de

receitas.

Consequentemente, entende o grupo que, nos termos do contrato de gestao, existe um direito ao
recebimento de uma compensacio em sede de reequilibrio financeiro do contrato relativamente as

operagdes desenvolvidas até a data de relato.

Por ndo existir ainda convergéncia de posicdes com a ARS-LVT relativamente ao direito ao
recebimento desta compensacdo, o grupo optou por nio registar qualquer compensagio a ela
associado, tendo, contudo, despoletado os mecanismos previstos no contrato de gestao para ser

ressarcido das perdas registadas.
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14.4.1 DESCRICAO DAS OPERACOES CLASSIFICADAS COMO ATIVOS DETIDOS PARA VENDA E
POR OPERACOES DESCONTINUADAS

Em 31 de dezembro de 2023, o grupo classificou as seguintes operagdes como ativos detidos para

venda e por operagdes descontinuadas:

= Descontinuagdo das operagdes do segmento publico, por ter terminado contrato de gestdo do

Hospital Beatriz Angelo;

*  Processo de alienagdo do projeto imobiliario denominado Tivoli Porto.
14.4.2 OPERACAO DESCONTINUADA DO SEGMENTO PUBLICO

No dia 18 de janeiro de 2022, o contrato de gestio do Hospital Beatriz Angelo (HBA) cessou os seus
efeitos, Nessa data, o grupo através da sua subsidiaria SGHL transmitiu a gestdo do HBA assim como
todos os bens necessarios a continuidade das suas operagdes, direitos, obrigagdes e trabalhadores
afetos ao estabelecimento hospitalar, a Entidade Publica Contratante - Administracdo Regional de
Saude de Lisboa e Vale do Tejo (ARS-LVT).

A partir da data de transmissdo do HBA para esfera publica, e atendendo a extrema relevancia para
a atividade do grupo, os ativos e passivos deste segmento de negbcio passaram a ser apresentados
como uma operagdo em descontinuacdo uma vez que a sua recuperacdo deixou de ser efetuada

através do uso continuado.
14.4.3 ALIENACAO DO TIVOLI PORTO

No segundo semestre de 2022, na sequéncia de uma decisdao tomada pelo grupo de interromper o
processo de licenciamento do projeto de uma unidade de satde a construir no imével anteriormente
denominado Hotel Tivoli Porto, o grupo decidiu dar inicio a um processo organizado para alienar o
referido ativo imobilidrio no seu atual estado de uso e conservagdo. Desta forma os ativos a incluir
neste processo foram reclassificados para passarem a ser apresentados no balango na rubrica ativos

detidos para venda e por opera¢des descontinuadas.

O processo de alienagao do projeto avangou em 2023, tendo sido estabelecido um contrato de
promessa de compra e venda com um potencial adquirente, bem como os objetivos a cumprir para
a concretizacdo da transagdo, que se prevé que seja concluida apenas durante o ano de 2024. Dado
que o processo ainda se encontra em curso, foi mantida a classificacdo do respetivo ativo como ativo

detido para venda.
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14.4.4

Na tabela seguinte evidencia-se a composicéo liquida destas rubricas na face do balanco:

Ativos fixos tangiveis

Ativos por impostos diferidos
Caixa e equivalentes de caixa

Outros ativos
Total do ativo

Provisdes
Outros passivos

Total do passivo

Ativos liquidos

14.4.5

Rendimentos e ganhos operacionais
Custos operacionais

Depreciagdao e amortizacao
Resultado operacional

Resultado financeiro
Resultado antes de imposto

Imposto sobre o rendimento (nota 10.1)
Resultado das operag¢des descontinuadas

LUZ SAUDE

Demonstrag¢oes Financeiras
Consolidadas

DETALHE DOS ATIVOS DETIDOS PARA VENDA E POR OPERACOES DESCONTINUADAS

2023 2022
Total Tivoli SGHL Total Tivoli SGHL
6828 6828 - 6828 6828 -
5442 - 5442 8 052 - 8 052
22 - 22 1472 - 1472
13 005 928 12077 24154 1025 23129
25297 7756 17 541 40506 7 853 32653
(7 257) - (7 257) (10 975) - (10 975)
(2344) - (2344) (5188) - (5188)
(9 601) - (9 601) (16 163) - (16 163)
15 696 7 756 7 940 24 343 7 853 16 490
DETALHE DOS RESULTADOS DAS OPERA(;()ES DESCONTINUADAS
2023 2022
SGHL SGHL
871 5499
(3015) (7 376)
(2144) (1877)
(7) (68)
(2151) (1945)
22 (2)
(2129) (1947)
2426 446
297 (1501)
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D GESTAO DE RISCO FINANCEIRO

15 RISCOS FINANCEIROS

Nas suas operag¢des o grupo opera os seguintes instrumentos financeiros:

2023 2022
Ativos financeiros
Ao custo amortizado
Clientes e outras contas a receber (nota 11.1) 118 354 108 142
Outros ativos - correntes (nota 11.2) 1549 2798
Depésitos bancarios (nota 13.5) 36 506 46141
Ao justo valor por resultados
Ativos financeiros ao justo valor por resultados (nota 14.1.1) 15 661 12 604
Instrumentos financeiros derivados
Utilizados para cobertura (nota 14.2.2) 2140 4327
174 210 174 012
Passivos financeiros
Ao custo amortizado
Fornecedores (nota 11.4) 40 057 33360
Outras contas a pagar (nota 11.4) 89 269 80 099
Empréstimos e descobertos bancarios (nota 13.6) 287 934 316 730
Passivos por locagado (nota 13.6) 117 846 106 263
Adiantamentos de clientes (nota 11.5) 7027 8718
542133 545170

A gestdo dos riscos financeiros do grupo é predominantemente controlada pela DFA, assim no
ambito da sua atividade a DFA identifica, avalia e gere a exposicdo aos diferentes riscos financeiros
em estreita cooperacdo com as unidades operacionais do grupo, que sio apoiadas pela DSAF nas

suas operag¢des diarias.

O Conselho de Administracdo fornece os principios orientadores para a gestio global de riscos, bem
como as politicas a seguir em areas especificas, como risco de mercado, risco de crédito e risco de

liquidez.

De seguida e relativamente aos riscos identificados apresenta-se a informacao relativa a exposicao
do grupo a cada um dos riscos anteriormente referidos, bem como os seus obijetivos,
procedimentos e praticas para a mensuracdo e gestdo desses riscos. Ao longo das presentes
demonstragdes financeiras, sdo apresentadas mais divulgagdes de cariz quantitativo.

Os riscos identificados sdo revistos regularmente para se manterem aderentes a realidade das

condic¢des dos mercados e as atividades do grupo.
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15.1 RISCO DE CREDITO
15.1.1 AMBITO

O risco de crédito resulta da possibilidade de ocorréncia de perdas financeiras decorrentes do
incumprimento de um devedor relativamente as obrigagdes contratuais estabelecidas com o grupo

no A&mbito da sua atividade.

A exposicdo do grupo ao risco de crédito prende-se essencialmente com os saldos a receber
decorrentes da atividade operacional e dos fundos monetarios geridos no ambito da atividade de

tesouraria do grupo.

A seguinte tabela apresenta a exposicdo maxima do grupo ao risco de crédito:

2023 2022
Clientes e acréscimo de rendimentos (nota 11.1) 118 354 108 142
Adiantamentos de clientes (nota 11.5) (7 027) (8718)
Depésitos bancarios (nota 13.5) 36 506 46141
Outros ativos - correntes (nota 11.2) 1549 2798
149 382 148 363

15.1.2 GESTAO DE RISCO

Em termos de monitorizagdo do risco de crédito decorrente da atividade operacional, é efetuada
uma gestao permanente das carteiras de devedores e dos seus saldos em aberto. Esta abordagem
é complementada tanto por metodologias e ferramentas de avaliagdo e controlo dos riscos
associados a fase de aceitagdo de clientes, classificagdo dos mesmos e de definicdo de limites de

crédito, como ao nivel dos procedimentos e circuitos de cobranca.

O acompanhamento do perfil de risco de crédito do grupo, nomeadamente no que se refere a
evolucdo das exposi¢des de crédito e monitorizagdo das perdas por incobrabilidade, é efetuado
regularmente pela DSAF em conjunto com as unidades, cabendo a DFA a monitorizagdo em termos
consolidados. E igualmente objeto de analise regular ao nivel de cada unidade o cumprimento dos

limites de crédito aprovados.

O grupo definiu um procedimento de crédito segundo a qual cada novo cliente é analisado
individualmente do ponto de vista do seu risco de crédito previamente a sua aceitagdo como cliente.
Esta revisdo passa por analise de informag&o externa e, quando disponivel, referéncias de terceiros

relativamente a entidade.
15.1.3 CONTAS A RECEBER, LIQUIDAS DE ADIANTAMENTOS

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, o saldo de contas a receber, decompde-se da seguinte forma:

2023 2022
Clientes, liquidos de adiantamentos 84 854 62728
Acréscimo de rendimentos 24 478 36 404
Outras contas a receber 1995 292
111 327 99 424
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15.1.3.1 Maturidade de clientes

A antiguidade do saldo de clientes a data de relato é a seguinte:

2023 2022
0-3 meses 64 341 51801
3-6 meses 8408 4337
6-12 meses 8 855 4 669
12-24 meses 5239 4531
Mais de 24 meses 15250 12 621
102 093 77 959
Imparidade acumulada (17 239) (15 231)
84 854 62728

15.1.3.2 Maturidade de acréscimo de rendimentos

Os acréscimos de rendimentos referem-se essencialmente a saldos a receber para os quais o grupo
ndo emitiu a fatura correspondente, uma vez que o processo de faturagdo ainda esta em curso.
Como tal, este saldo a receber ndo tem maturidade, pois de acordo com as condi¢des normais de

negocio do grupo, o pagamento so é exigido usualmente 30 a 90 dias apds a emissdo da fatura.
15.1.3.3 Imparidade de contas a receber

As perdas por imparidade para saldos a receber sdo estimados em fung¢io das perdas estimadas na
carteira, tendo por base uma analise de cada uma das posi¢cdes em aberto a data de relato e a matriz

de célculo das perdas esperadas.

Em 31 de dezembro de 2023, o grupo considera que o montante dos saldos de cobranga duvidosa
das operagdes comerciais em continuagdo ascende a 18,4% (2022: 14,6%) do saldo de clientes para
o qual tem um nivel de provisdao de 13,0% (2022: 12,5%). Caso as condi¢des financeiras dos

devedores se deteriorarem, as perdas de imparidade poderio ser superiores ao esperado.
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Os movimentos nas rubricas de perdas por imparidade em 31 de dezembro de 2023 e 2022 podem

ser apresentados da seguinte forma:

2023
) Outras 2022
Clientes contas a
receber
Em 1 de janeiro 15231 418 23908
Efeito em resultados
Reforco de acordo com modelo simplificado de perdas estimadas 2292 - 2114
Reversao (198) - (1546)
2094 - 568
Sem efeitos em resultados
Transferéncias - (418) (7733)
Utilizacoes (86) - (1094)
Em 31 de dezembro 17 239 - 15 649

15.1.4 DEPOSITOS BANCARIOS

A reparticdo do saldo de depésitos bancarios, de acordo com o rating das institui¢cdes financeiras
onde os ativos se encontravam depositados em 31 de dezembro de 2023, pode ser apresentado da

seguinte forma (tendo como base o rating da Moody’s observavel no mercado):

2023 2022
A2 12 677 135
A3 16 887 15356
Baa2 6731 20411
Ba3 - 10103
Outros 211 136
36 506 46 141

Como principio orientador o grupo tenta manter um alinhamento entre as entidades financeiras
onde deposita as suas disponibilidades, e as entidades financeiras onde dispde de linhas de
financiamento utilizadas, de forma a criar uma cobertura natural para um potencial evento de crédito
que possa ocorrer ao nivel da entidade onde os fundos se encontram depositados. Assim e se
considerarmos a posicao liquida dos ativos e passivos do grupo com as instituicdes bancarias, em

2023 nao harisco de realizacdo dos ativos (2022: €135 milhares).
15.1.5 OUTROS ATIVOS

Os outros ativos expdem o grupo ao risco de crédito devido aos adiantamentos efetuados aos
fornecedores no ambito da gestdo da sua cadeia de abastecimento. Estes ativos tém um baixo nivel
de risco de crédito, uma vez que serio utilizados pelo grupo para pagar fornecimentos futuros no

decurso normal da sua atividade.
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15.2 RISCO DE LIQUIDEZ
15.2.1 AMBITO

O risco de liquidez advém da incapacidade potencial de financiar os ativos do grupo, ou de satisfazer
as responsabilidades contratadas nas datas de vencimento. A gestdo prudente do risco de liquidez
implica a manutencdo de montantes em caixa e seus equivalentes e da disponibilidade de linhas de
crédito contratadas que possam ser imediatamente utilizadas para cumprir com as obrigagdes

decorrentes das responsabilidades financeiras a vencer.
15.2.2 GESTAO DE RISCO

A gestdo da liquidez encontra-se centralizada na DFA. O objetivo passa por manter um nivel
satisfatério de disponibilidades para fazer face as suas necessidades financeiras no curto, médio e
longo prazo. Para avaliar a exposi¢do global a este tipo de risco sdo elaborados relatérios que
permitem identificar as ruturas pontuais de tesouraria e acionar os mecanismos tendentes a sua
cobertura. Em 31 de dezembro de 2023, o grupo detém depodsitos a ordem no montante de €36,5
milhdes (2022: €46,1 milhdes) e linhas de crédito disponiveis no montante de €41,3 milhdes (2022:
€ 28,8 milhoes).

A gestdo controla as previsdes das necessidades de liquidez do grupo com base nos fluxos de caixa
esperados, o que é geralmente efetuado tanto a nivel do grupo como a nivel das unidades
operacionais. A gest&o da liquidez do grupo envolve a projegdo dos fluxos de caixa e a consideracdo
do nivel de ativos liquidos necessarios para os satisfazer e a manutencdo dos planos de

financiamento da divida.
15.2.3 MATURIDADE DOS PASSIVOS FINANCEIROS

Os quadros abaixo analisam os passivos financeiros do grupo em termos de maturidade relevantes
com base nas suas maturidades contratuais. Os saldos com vencimento até 12 meses sio iguais aos

seus saldos contabilisticos, uma vez que o impacto do desconto nio ¢ significativo.

2023 2022
i o Papel Out'ros
Locacoes Empréstimos . Passivos Total Total
Comercial N
(*)
Menos de 12 meses 19114 38 868 38 946 136 808 233736 210 892
12 a 24 meses 18 570 29 697 65954 - 114 221 90 886
24 a 36 meses 19 781 12304 25700 - 57785 82 629
36 a 48 meses 9993 20982 - - 30975 49118
48 a 60 meses 7787 4597 - - 12384 27 339
Mais de 60 meses 42 601 50 431 - - 93032 84 306
117 846 156 879 130 600 136 808 542133 545170

(*) Exclui os passivos nao financeiros
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15.2.4 MODALIDADES DE FINANCIAMENTO

Em 31 de dezembro de 2023 o grupo dispde de linhas de crédito nao utilizadas, na modalidade de
descoberto bancario e programas de papel comercial com garantia de subscrigdo, num montante de
€41,3 milhdes.

As facilidades de descoberto bancario podem ser utilizadas em qualquer altura e sdo renovadas a
cada 6 meses, pelo que podem ser rescindidas em cada data de renovagao pelo banco apds aviso

prévio.
15.3 RISCO DE MERCADO
15.3.1 AMBITO

O risco de mercado é o risco de que alteragdes nos pregos dos mercados, como sejam cadmbios de
moedas estrangeiras (principalmente em termos de aquisi¢des efetuadas a fornecedores nao
comunitarios, que operam normalmente em USD), taxas de juro (principalmente em termos de
exposicdo a operagdes de financiamento de passivos de locagdo e empréstimos contraidos) ou a

evolugdo das bolsas de valores possam afetar os resultados do grupo e a sua posicdo financeira.
15.3.2 FLUXO DE CAIXA E RISCO DE TAXA DE JURO

O risco de taxa de juro advém de empréstimos contraidos e de passivos de locagdao com taxas
variaveis, que expdem o grupo ao risco de taxa de juro dos fluxos de caixa. A politica do grupo é
manter aproximadamente 50% do seu passivo remunerado a uma taxa fixa, utilizando instrumentos
de cobertura para o efeito quando necessario. Geralmente, o grupo contrai empréstimos a longo
prazo a taxas varidveis e, sempre que considera relevante, converte-os em taxas fixas de acordo com

as condi¢des de mercado.

Durante 2023 e 2022, devido as condi¢des de mercado, ndo foi contratada qualquer divida a taxa de

juro fixa ou instrumentos de cobertura.

Os empréstimos contraidos e as contas a receber do grupo sio registados ao custo amortizado. Os
empréstimos contraidos sdo periodicamente reavaliados em termos contratuais e, assim, estdo

também expostos ao risco de alteragdes futuras das taxas de juro do mercado.

Em 31 de dezembro de 2023 e considerando o nivel de eficacia que se prevé que os instrumentos
financeiros de cobertura do risco de variagdo da taxa de juro contratados pelo grupo possam vir a

ter, a divida financeira tem a seguinte exposi¢do em termos de taxa de juro:

% do Total % do Total
2023 de Divida 2022 de Divida
Divida a taxa variavel 223768 55% 223020 53%
Divida a taxa fixa 111 865 28% 145 801 34%
Divida sem exposicdo a taxa de juro 70147 17% 54172 13%
405780 100% 422993 100%
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Considerando que o resultado do grupo esta exposto a variagdes nas taxas de juro de mercado, e
apenas para efeitos ilustrativos, temos que uma variagdo, de 100 p.p. nas taxas de referéncia e
considerando todas as outras varidveis constantes, resultaria um impacto no resultado antes de

imposto, em base anual, de aproximadamente:

2023 2022

Impacto da variacdo da taxa de juro em 100 p.p. no resultado antes de imposto 2237 2230

Encontra-se em curso uma reforma global dos principais benchmark de taxas de juro que prevé a
substituicido de alguns benchmarks, entre os quais a Euribor, por taxas alternativas risk-free. O grupo
apresenta exposi¢des as variagdes da Euribor nos seus instrumentos financeiros que serdo
impactadas por esta reforma global. Existe atualmente incerteza sobre os timings e métodos
associados a transicao dos benchmarks de taxas de juro. O grupo, a data, ndo espera um impacto

significativo nas suas politicas de gestdo de risco e sobre os efeitos da contabilidade de cobertura.

O grupoird avaliar e analisar os impactos da potencial alteragio da Euribor aquando da concretizacido
dos timings e dos respetivos métodos de alteracdo e, em particular, nas relagdes de cobertura de

risco de taxa de juro designadas.
15.3.3 Risco CAMBIAL

O grupo encontra-se exposto ao risco cambial, decorrente da sua atividade de compras nos
mercados internacionais, opera¢des maioritariamente realizadas em délares americanos, e ao risco

de taxa de juro relativamente aos ativos e passivos financeiros.

O objetivo principal definido em termos de gestdo de risco de mercado centra-se essencialmente na
monitorizacdo das taxas de cadmbio que influenciam os passivos financeiros a que o grupo se
encontra exposto, seja ao nivel dos compromissos ja assumidos, seja ao nivel de relevancia desta
exposicdao em termos da cadeia de abastecimento do grupo. A exposi¢cao cambial a 31 de dezembro
de 2023 do grupo ascendia a €0,1 milhdes (2022: €0,5 milhdes).

154 HIERARQUIA DE JUSTO VALOR

Os ativos e passivos do grupo mensurados ao justo valor sdo apresentados na seguinte tabela, de

acordo com os niveis de hierarquia de justo valor:

2023 Total Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Ativos mensurados ao justo valor

Outros ativos financeiros 15 661 - - 15661

Derivados 2140 - 2140 -

Total de ativos 17 801 - 2140 15 661

2022 Total Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Ativos mensurados ao justo valor

Outros ativos financeiros 12 604 - - 12 604

Derivados 4327 - 4 327 -

Total de ativos 16 931 - 4327 12 604
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A hierarquia para efeitos de determinagdo do justo valor devera ter os seguintes niveis e bases de

mensuragao:

= Nivel 1 - cotacdes de mercados liquidos ativos e aos quais o grupo tem acesso a data de

referéncia do balanco;
= Nivel 2 - modelos de avaliagdo geralmente aceites baseados em inputs observaveis no mercado;
= Nivel 3 - modelos de avaliagao, cujos principais inputs ndo sdao observaveis no mercado.

Relativamente aos instrumentos financeiros do grupo classificados como nivel 2 (nota 14.2), o justo
valor foi determinado por entidades bancarias tendo por base inputs observaveis no mercado e

utilizados nos modelos e técnicas de avaliagdo geralmente aceites.

No caso dos instrumentos financeiros classificados como nivel 3 (nota 14.1), o justo valor no caso
dos Fundos de Investimento (ativos que compdem mais de 80% do saldo da rubrica ativos
financeiros ao justo valor por resultados) foi determinado com base na valorizagdo das UPs
divulgada pelas entidades gestoras dos referidos fundos nas ultimas demonstragdes financeiras
disponibilizadas. Para este efeito os investimentos realizados por estes Fundos de Investimento,
valorizam as participagdes financeiras com menos de 12 meses de detencdo ao seu custo de
aquisicdo (que se presume ser similar ao justo valor), e no caso das participagdes com mais de 12
meses pelo seu justo valor determinado pelas regras definidas pela CMVM, estando as avaliages
dependentes de fatores como a rentabilidade dos investimentos, as condi¢des de financiamento
dos mercados, as proje¢oes de crescimento ou multiplos de transag¢des similares. Relativamente a
participacoes em instrumentos de capital de entidades nao reguladas, o valor estimado é dado pelo
seu valor de aquisicdo.
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E OUTRA INFORMACAO

16 ATIVOS E PASSIVOS CONTINGENTES
16.1 PASSIVOS CONTINGENTES

Em 31 de dezembro de 2023, o grupo tinha passivos contingentes em curso. As questdes mais

relevantes sdo descritas de seguida:

16.1.1 LITIGIOS DE INDOLE COMERCIAL

= Em dezembro de 2018, diversas unidades do grupo receberam uma comunicacio do seu cliente
ADSE relativamente a necessidade de regularizar parte da faturagido realizada e paga, relativa a
servicos prestados nos exercicios de 2015 e 2016, num montante total de €13,6 milhdes. As
unidades notificadas exerceram o seu direito de resposta, onde solicitaram o encerramento do
processo em questdo. O grupo suportado pelos seus assessores legais entende que as
regularizagdes comunicadas pelo cliente ndo sdo justificadas e como tal as mesmas nio sdo
devidas, pelo que as presentes demonstragdes financeiras ndo consideram o possivel impacto

que a situacao descrita poderia ter.

= Em julho de 2022, a Autoridade da Concorréncia (AdC) condenou a Associacao Portuguesa de
Hospitalizagdo Privada (APHP) e alguns dos seus associados, onde se inclui a Luz Saude, SA, de
alegada pratica concertada, restritiva da concorréncia, na contratacdo de servicos de saude
hospitalares por parte do subsistema de satde publico Instituto de Protecao e Assisténcia na
Doenca, I.P. (ADSE), entre 2014 e 2019. A decisdo de sangdo resultou numa coima total de
aproximadamente €191 milhdes da qual, cabendo a Luz Salide uma coima no montante de €66,2
milhdes. A Administragdo da Luz Saude entende que ndo cometeu qualquer infragdo ao direito
da concorréncia, pelo que, apoiada pela sua Direcdo Juridica e de Compliance e respetivos
consultores legais externos, apresentou recurso da decisio referida. Neste sentido, a
Administracdo da Luz Saude acredita que a decisdo da AdC acabara por ser revertida, atendendo
a que o processo negocial com a ADSE, em causa na decisdo final da AdC, refletiu apenas a
metodologia adotada para as referidas negocia¢des que, a pedido da prépria ADSE, foi acordada
entre esta e a Associacdo Portuguesa de Hospitalizagdo Privada (APHP), em representacdo dos
seus associados, nunca colocando em causa os principios e as normas orientadoras do direito
da concorréncia. Num cenario, ainda que nao expectavel, em que o recurso apresentado pela
Luz Sadde ndo venha a ter o resultado previsto, a manutencio da condenacéo por parte da AdC
podera afetar de forma negativa a Luz Sadde no montante divulgado acima, ou noutro que venha
a ser determinado pelo Tribunal, na sequéncia do recurso apresentado pela Luz Saude. Neste
ambito e para efeitos de garantia de suspensdo do pagamento da referida sangdo, o grupo
apresentou como garantia de pagamento da sangao, 100% das a¢des da sua subsidiaria Hospital
da Luz Oeiras, SA.
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16.1.2 LITIGIOS DE INDOLE OPERACIONAL

= O grupo através das suas subsididrias é parte em processos de responsabilidade médica
derivada de acontecimentos durante o decorrer da atividade de prestagao de servicos médicos
no montante de €12,3 milhdes (2022: €12,7 milhdes). Os danos por indemnizacdo que possam
advir da maior parte dos processos em disputa encontram-se cobertas pelos seguros de
responsabilidade civil contratados pelo grupo, e como tal a Administragdo entende que destas
situagdes ndo deverdo ocorrer situagdes de perda material para o grupo. O grupo reconhece

uma provisdo genérica para fazer face a este risco.
16.1.3 LITiGIOS DE iINDOLE TRIBUTARIO

= Na sequéncia de uma acao inspetiva realizada, a AT colocou em causa a aceitagdo fiscal de um
gasto associado a um processo de recuperacdo de divida numa das subsidiarias do grupo, no
valor de €2,9 milhdes. A divida em causa refere-se a operagdes efetuadas pela subsidiaria no
periodo anterior a sua entrada no perimetro de consolidacdo. Embora a subsidiaria tenha
desenvolvido varias agdes para cobrar estas contas a receber, como nio se obteve um resultado
positivo, foi celebrado um acordo com os anteriores acionistas da subsidiaria para obter uma
compensacdo pela incobrabilidade das referidas contas a receber. As despesas questionadas
pela AT, correspondem aos custos necessarios para obter uma compensacdo para o grupo pela
ndo cobranga das contas a receber. A Administracdo da subsidiaria, em conjunto com os seus
consultores juridicos, esta a tomar as medidas necessarias para contestar esta questao.

= Na sequéncia de acgdo inspetiva realizada, a AT questionou o calculo dos beneficios fiscais
considerados por duas empresas do grupo para os exercicios de 2013 e 2014, tendo identificado
corregdes nos montantes de €0,3 milhdes e €0,5 milhdes, respetivamente. Posteriormente, a
Luz Saude recebeu Notificagdes de Revisdo de ato tributario por parte da AT revogando as
correcdes realizadas. Em 31 de dezembro de 2023 o valor em disputa relativamente a esses
processos ascende a aproximadamente a €0,4 milhdes. A Administracdo, com base no
entendimento dos seus consultores legais e fiscais, entende que os valores considerados se
encontram de acordo com o preconizado na lei e como tal manteve a reclamagao relativamente

a todas as situacdes.
16.1.4 OUTROS PASSIVOS CONTINGENTES

= Na reunido de 22 de janeiro de 2014 da Assembleia Geral da Sociedade, e considerando o
exercicio ininterrupto, ao longo de cerca de 15 anos, de fun¢des de administragdo no grupo pela
Senhora Engenheira Isabel Maria Pereira Anibal Vaz, bem como o seu papel na promogéo do
desenvolvimento da atividade do grupo, foi aprovada, em reconhecimento dos servicos
prestados ao grupo, a atribuicdo aquela de um prémio de reconhecimento pelo seu desempenho
profissional, no valor de €850 milhares, a pagar numa Unica prestacdo no momento em que a
Senhora Engenheira Isabel Maria Pereira Anibal Vaz cesse, por qualquer causa que nao lhe seja
imputavel, o exercicio de fungdes no Conselho de Administracdo da Sociedade. O pagamento

do prémio proposto é auténomo e nido se destina a substituir a atribuicio de quaisquer
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prestagdes patrimoniais que se mostrem legal ou negocialmente devidas pelo termo do
exercicio de fun¢des de administragdo societaria pela Senhora Engenheira Isabel Maria Pereira
Anibal Vaz, incluindo na Sociedade, qualquer que seja a causa e o momento da cessagdo

daquelas fungdes.

= Um médico contratado em regime de prestacio de servicos, através de uma sociedade, iniciou
uma acdo legal contra o grupo, para solicitar a sua inclusdo no quadro de pessoal de uma das
subsidiarias, reclamando uma compensacio no valor de €845 milhares. A Administracdo, com
base no entendimento dos seus consultores legais, entende que a acdo tera um desfecho

favoravel ao grupo e como tal optou por nido provisionar qualquer valor para fazer face a esta

situacao.
16.2 ATIVOS CONTINGENTES
16.2.1 REEQUILIBRIO FINANCEIRO DO HBA

Fruto da pandemia COVID-19 (e dos atos que foram determinados nesse contexto), a atividade
desenvolvida no &mbito do Contrato de Gestao celebrado entre o Estado Portugués e a SGHL para
gestdo do HBA em regime de PPP, foi afetada de forma muito significativa, com impacto muito

negativo nas condicdes financeiras de desenvolvimento do referido contrato.

O referido impacto traduziu-se quer numa diminuicdo de receitas, quer num aumento de despesas.
A diminuicdo de receitas deveu-se, nomeadamente, ao cancelamento da atividade no HBA
(mantendo-se, durante largos periodos de tempo, apenas a atividade considerada pelas autoridades
administrativas urgente ou prioritaria), sendo que o acréscimo de despesas ndo abrangido pelas
obrigagdes ou riscos contratualmente assumidos pela SGHL ao abrigo do Contrato de Gestao e com
claro impacto na sua atividade e no equilibrio financeiro do mesmo ficou a dever-se, e para além de
outras causas relevantes neste contexto, ao refor¢o extraordinario e imprevisto dos meios humanos

e dos materiais necessarios ao combate e/ ou mitigagdo da propagacao do virus SARS-CoV-2.

Consequentemente, entende o grupo que, nos termos do Contrato de Gestao, existe um direito ao
recebimento de uma compensacido em sede de reequilibrio financeiro do contrato, relativamente as
operagdes desenvolvidas ao longo dos anos de 2020, 2021 e 2022 (no periodo de vigéncia do
Contrato de Gestao).

Por nido existir ainda convergéncia de posicdoes com a ARS-LVT relativamente ao direito ao
recebimento desta compensagdo, o grupo optou por nio registar qualquer rédito a ela associado,
tendo, contudo, acionado os mecanismos previstos no Contrato de Gestao para ver reconhecido o

seu direito, estimando-se que o mesmo possa ascender a um valor na ordem dos €51,4 milhdes.
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17 RESPONSABILIDADES POR GARANTIAS PRESTADAS

Em 31 de dezembro de 2023, o detalhe das garantias bancarias prestadas a terceiros era como segue:

Empresa Beneficiario 2023 2022

HAG Banco BPI 1138 1305
AMAD Banco BPI 853 978
Luz Sadde AT 409 375
HME SCM Evora 300 300
HLC Banco BCP - 1422
HLO Banco BCP - 1422
HLUZ Banco BPI - 1304
HLA Banco BCP - 1245
HGUI Banco BCP - 971
Outras inferiores a €0,2 milhdes - 384 530

3084 9 852

Adicionalmente, para garantir linhas de financiamento, existem garantias reais (hipotecas)
concedidas a entidades financeiras ou nos casos em que foram celebrados financiamentos através
de operacdes de empréstimos garantidos por ativos, a posse legal dos ativos foi transmitida para as
instituicdes financeiras dispondo o grupo de op¢des de recompra. Esta situagdo encontra-se melhor
descrita na nota 12.1.3.

As agdes da subsidiaria HLO foram entregues como garantia de pagamento dos valores relativos a
um litigio em curso (nota 16.1.1).

18 PARTES RELACIONADAS
18.1 ACIONISTA

A Luz Saude é controlada pela Fidelidade com uma participacido de 99,86%.

A Fidelidade é detida a 84,99% pela Longrun Portugal, SGPS, SA, que por sua vez é detida a 100%
pela Millennium Gain Limited sediada em Hong Kong. Esta ultima é detida a 100% pela Fosun
Financial Holdings Limited (Hong Kong), a qual é detida a 100% pela Fosun International Limited,
empresa listada no mercado de capitais de Hong Kong (00656.HK). Esta é detida a 73,42% pela
Fosun Holdings Limited, que por sua vez é detida pela Fosun International Holdings, Ltd. a 100%,

cujo ultimate beneficial owner é o senhor Guo Guangchang.
18.2 SUBSIDIARIAS

Os interesses do grupo nas suas subsidiarias sdo apresentados na nota 1.2.1.
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18.3 REMUNERACAO DE ORGAOS SOCIAIS

Os valores processados referentes as remuneragdes dos Orgdos Sociais das varias empresas do

grupo estdo sumarizados a seguir:

2023
Mesa da Assembleia Geral 17
Conselho Fiscal 51
Conselho de Administragdo da Luz Sadde 2929
Conselho de Administragdo das subsidiarias da Luz Saude 1423
4420
18.4 TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS
2023 2022
Outras Outras
Acionistas partes Acionistas partes
relacionadas relacionadas
Rédito da prestacdo de servigos 30957 101 845 27 507 83708
Materiais e servicos consumidos (1380) - (1337) -
Gastos com o pessoal (4797) (20) (3838) (21)
Juros e outros gastos e perdas financeiras - (9 346) - (5589)
Rendimentos e ganhos financeiros - 1819 -
24780 94 298 22332 78 098
18.5 SALDOS COM PARTES RELACIONADAS
2023 2022
Outras Outras
Acionistas partes Acionistas partes
relacionadas relacionadas
Clientes 6048 15407 4 858 11895
Depésitos bancarios - 16 080 - 20411
Fornecedores (62) (70) (52) (76)
Empréstimos e passivos por locagdo - (161 846) - (194 511)
5986 (130 429) 4 806 (162 281)
18.6 TERMOS E CONDICOES

Os valores registados em rendimentos dizem respeito na sua maioria a prestacdo de servigos de

saude pelas unidades da Luz Saide, nomeadamente as seguradoras, a pregos normais de mercado.

Os valores registados em gastos referem-se a atividade normal das respetivas entidades, tém a ver
com seguros e outros servicos utilizados pela Luz Satde e suas participadas, os quais sdo adquiridos

a precos e em condi¢des normais de mercado.
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19 PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

As politicas contabilisticas materialmente relevantes estdo descritas de forma sucinta nas notas a
estas demonstragdes financeiras. As politicas contabilisticas identificadas nesta nota aplicam-se de

forma transversal na preparacido das demonstragdes financeiras.
19.1 BASES DE PREPARACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

As demonstracdes financeiras consolidadas foram preparadas no pressuposto da continuidade das
operacdes, a partir dos livros e registos contabilisticos das empresas incluidas na consolidagdo (nota
1.2.1) e tomando por base o custo histérico, de acordo com as disposicdes das Normas
Internacionais de Relato Financeiro (“IFRS"), tal como adotadas pela Unido Europeia a 31 de
dezembro 2023, modificado pela aplicagdo do justo valor para os instrumentos financeiros derivados

e ativos financeiros reconhecidos ao justo valor por resultados.

Fazem parte daquelas normas, quer as IFRS emitidas pelo International Accounting Standards Board
("IASB"), quer as Normas Internacionais de Contabilidade (“IAS") emitidas pelo International
Accounting Standards Committee (“IASC") e respetivas interpretagdes - IFRIC e SIC, emitidas,
respetivamente, pelo International Financial Reporting Interpretation Committee (“IFRIC") e
Standing Interpretation Committee (“SIC"). O conjunto daquelas normas e interpretacbes é

designado genericamente por “IFRS".

Estas demonstragdes financeiras estdo apresentadas em milhares de euros, arredondado ao milhar
mais proximo, exceto quando expressamente indicado em contrario. O euro é a moeda funcional e

de apresentacao.
19.1.1 ALTERACOES DAS POLITICAS CONTABILISTICAS

Durante o exercicio de 2023 foram aprovadas e publicadas no Jornal Oficial da Unido Europeia (JOUE)
normas contabilisticas e interpretagdes, com aplicagdo em exercicios posteriores, embora seja
permitido a sua adogdo antecipada. De seguida, apresentamos, resumidamente, as normas ou
alteragdes adotadas pelo grupo na elaboragdo das suas demonstragdes financeiras, bem como as

normas nao adotadas antecipadamente.

19.1.1.1 Novas normas, alteragdes ou interpretagdes aplicaveis a exercicios iniciados

em ou apos 1 de janeiro de 2023

Resultante do endosso por parte da Unido Europeia (UE), ocorreram entre outras as seguintes
emissdes, revisoes, alteracdes e melhorias das normas e interpretacdes, com efeitos a partirde 1 de
janeiro de 2023 que, quando aplicaveis, foram adotadas pelo grupo:

Aplicacio obrigatéria

Emissa
(r;:sssBa)o Norma do IASB ou Interpretagédo do IFRIC nos exercicios iniciados
em ou apos
junho 2020 IFRS 17: Contrato de seguro (novo) - Com alteragdes efetuadas em junho de 1janeiro 2023

2020
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Aplicacio obrigatéria

Emissdo - P e .
Norma do IASB ou Interpretacido do IFRIC nos exercicios iniciados

(IASB) )
€em ou apos

IAS 8: Politicas contabilisticas, alteragdes nas estimativas contabilisticas e

fevereiro 2021 erros - Definicdo de estimativa contabilistica (alteracdes) 1janeiro 2023
fevereiro 2021 IAS ‘I Apres?ntac;ao de, fiemonstrac%o,es. f|nance|ras~e IFRS Expediente pratico 1janeiro 2023
2 - Divulgagdes de politicas contabilisticas (alteragdes)
maio 2021 IAS 12: Imposto corr’en.te - Impos'Eo diferido ~para ativos e passivos 1janeiro 2023
resultantes de uma Unica transagao (alteracdes)
dezembro IFRS 17: Contrato de seguro - Aplicagdo inicial da IFRS 17 e IFRS 9 - L
= . ~ 1 janeiro 2023
2021 Informagdo comparativa (alteracdes)
. IAS 12: Imposto corrente - Reforma fiscal internacional - “Pilar Il model Imediatamente e 1
maio 2023 ” - ..
rules”(alteragdes) janeiro de 2023

A adogdo destas alteragdes as normas, ndo teve um impacto significativo nas demonstracdes
financeiras do grupo. Relativamente a alteracdo do IAS 12 na componente referente ao Pilar 2, é

apresentada informacdo adicional na nota 10.6.

19.1.1.2 Novas normas, alteracdes e interpretagcdes emitidas pelo IASB, endossadas
pela Unido Europeia (UE), com aplicacdo para exercicios com inicio apés 1 de

janeiro de 2024

Na data de aprovacdo destas demonstragdes financeiras as seguintes alteracdes das normas e
interpretacoes, emitidas pelo IASB, ja se encontravam endossadas pela UE, contudo a sua aplicagao
s6 é obrigatoria para os exercicios que se iniciem apés 1 de janeiro de 2024.

Aplicacio obrigatéria
Norma do IASB ou Interpretagédo do IFRIC nos exercicios iniciados
em ou apos

Emissido
(IASB)

IAS 1: Apresentagdo das demonstracdes financeiras - Classificacdo de

janeiro e julho . < e~ .
passivos como correntes ou ndo correntes; classificagdo de passivos como

2020e ~ o . - ~ 1 janeiro 2024
correntes ou nao correntes - Diferimento da data efetiva e passivos nao
outubro 2022 ~
correntes com covenants (alteragdes)
setembro IFRS 16: Locagbes - Passivos de Locagdo nos contratos de Sale and .
- 1 janeiro 2024
2022 Leaseback (alteragdes)

O grupo n3o realizou a adogdo antecipada das normas e alteragdes mencionadas, e ndo se anteveem
impactos significativos nas demonstracdes financeiras consolidadas decorrentes da adogdo das

mesmas.

19.1.1.3 Novas normas, alteragdes e interpreta¢des emitidas pelo IASB, que ndo foram

endossadas pela Unido Europeia (UE) até 31 de dezembro de 2023

Na data de aprovacdo destas demonstrag¢des financeiras as seguintes normas, revisdes, alteragdes
e melhorias das normas e interpretagdes, emitidas pelo IASB, ainda se encontravam em processo de
aprovacao pela UE:

Aplicacio obrigatéria
Emissio (IASB) Norma do IASB ou Interpretacido do IFRIC nos exercicios iniciados
em ou apos

IAS 7: Fluxos de caixa e IFRS 7: Instrumentos financeiros - Divulgacdes de
acordos financeiros com fornecedores (alteragdes)

IAS 21: Os Efeitos de Alteracdes em Taxas de Cambio - Falta de
intercambialidade (alteragcdes)

maio 2023 1 janeiro 2024

agosto 2023 1 janeiro 2025
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O impacto da adocdo destas alteragdes esta a ser analisado pelo grupo, contudo nio se anteveem
impactos significativos nas demonstracdes financeiras consolidadas decorrentes da adogdo das

mesmas.

19.2 ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS UTILIZADOS NA ELABORAGCAO DAS DEMONSTRAGCOES
FINANCEIRAS

As IFRS estabelecem uma série de tratamentos contabilisticos e requerem que o Conselho de
Administracdo efetue julgamentos, estimativas e decida qual o tratamento contabilistico mais
adequado para as operagdes do grupo, assim ao longo das notas descritivas das rubricas das
demonstragdes financeiras sdo apresentadas as principais estimativas contabilisticas e julgamentos

utilizados na preparacio destas demonstra¢des financeiras.

Considerando que em muitas situagdes existem alternativas ao tratamento contabilistico adotado
pelo Conselho de Administracdo, a posicdo financeira e os resultados reportados pelo grupo
poderiam ser diferentes caso um tratamento diferente fosse escolhido. O Conselho de
Administracdo considera que as escolhas efetuadas sdo apropriadas e que as demonstragdes
financeiras apresentam de forma adequada a posicao financeira do grupo, os resultados e os fluxos
de caixa das suas operacdes em todos os aspetos materialmente relevantes.

19.3 COMPARABILIDADE

As demonstragdes financeiras consolidadas sdo comparaveis em todos os aspetos materiais com

os comparativos do exercicio findo em 31 de dezembro de 2022.
194 BASES DE CONSOLIDAQAO

As demonstracdes financeiras consolidadas agora apresentadas refletem os ativos, passivos,
capitais proprios, resultados e fluxos de caixa da Luz Saude e das suas subsidiarias, e os resultados

atribuiveis ao grupo referentes as participa¢des financeiras em empresas associadas.

As politicas contabilisticas foram aplicadas de forma consistente por todas as empresas do grupo,

relativamente a todos os periodos cobertos por estas demonstracdes financeiras consolidadas.
19.4.1 SUBSIDIARIAS

Séo classificadas como subsidiarias as empresas sobre as quais o grupo exerce controlo. Controlo
normalmente é presumido quando o grupo esta exposto a, ou tem direitos sobre retornos variaveis
do seu envolvimento com a subsidiaria e tem a capacidade de influenciar esses retornos através do
seu poder sobre a entidade, mesmo que a percentagem que detém sobre os seus capitais préprios

seja inferior a 50%.

As empresas subsidiarias sdao consolidadas pelo método da consolidagao integral desde o momento
em que o grupo assume o controlo sobre as suas atividades até ao momento em que esse controlo

cessa.
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De acordo com o método de consolidagdo integral sdo consolidados os ativos, os passivos,
rendimentos, gastos e fluxos de caixa das empresas do grupo, sendo as transa¢des internas, saldos,
ganhos ndo realizados em transagdes e dividendos distribuidos entre empresas do grupo eliminados
no processo de consolidagdo. As perdas ndo realizadas sdo também eliminadas, exceto se a

transacdo revelar evidéncia de imparidade do ativo transacionado.

O capital préprio e o resultado liquido das empresas incluidas na consolidacido correspondentes a
participagcdo de terceiros sdo divulgados, respetivamente, no balanco consolidado em linha
separada no capital proprio, e na demonstracdo consolidada do rendimento integral, na rubrica

interesses que ndo controlam.

O grupo utiliza o método da compra na contabilizagdo das aquisi¢des de negécios. O valor de
aquisicao de uma subsidiaria é dado pelo justo valor dos ativos entregues, passivos assumidos para
com os anteriores detentores do negdcio e dos capitais proprios emitidos pelo grupo. O valor de
aquisicdo inclui o justo valor de qualquer ativo e passivo que resulte de quaisquer acordos
contingentes. Os ativos e passivos identificaveis adquiridos e os passivos contingentes assumidos
na aquisicdo de um negdcio sdo mensurados ao justo valor na data de aquisicdo.

Em operagdes de aquisicdo de interesses adicionais em empresas associadas das quais resulte a
tomada de controlo, a associada passa a ser consolidada, e o justo valor do interesse anteriormente
detido, é considerado como parte do preco de compra. A diferenga entre o valor contabilistico do
interesse na associada e o seu justo valor, é registada em resultados na data da aquisicdo de
controlo. No momento de uma venda parcial, da qual resulte a perda de controlo sobre uma
subsidiaria, qualquer participagdao remanescente é remensurada para o valor de mercado na data da

venda e o ganho ou perda resultante dessa reavaliagdo é registado por contrapartida de resultados.

Os gastos diretamente imputaveis a uma operacdo de aquisicdo de negdcio sdo reconhecidos em
resultados quando incorridos.

19.4.2 GOODWILL

O goodwill resultante de aquisi¢des ocorridas até 1 de janeiro de 2005 encontra-se registado no ativo
intangivel no balanco consolidado, pelo valor determinado na data de transicdao para os IFRS de
acordo com as anteriores politicas contabilisticas, conforme opcao permitida pelo IFRS 1, adotada

pelo grupo na data de transigdo para os IFRS.

Apéds 1 de janeiro de 2005 o grupo passou a registar as aquisicdes de empresas subsidiarias e

associadas pelo método da compra.

O goodwill representa a diferenca entre o valor de aquisigao e o justo valor da parcela do grupo dos
ativos e passivos identificaveis adquiridos. Caso o custo de aquisi¢do seja inferior ao justo valor dos
ativos liquidos da subsidiaria adquirida (goodwill negativo), a diferenca apurada é reconhecida como

ganho na demonstragdo dos resultados.

O goodwill é registado no ativo pelo seu valor de custo e niao é amortizado. No caso de
investimentos em associadas, o goodwill esta incluido no respetivo valor no balanco determinado

com base no método da equivaléncia patrimonial.
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O valor recuperavel do goodwill registado no ativo é revisto anualmente no ultimo trimestre de cada
exercicio, independentemente da existéncia de sinais de imparidade. As perdas de imparidade
determinadas sido reconhecidas na demonstracdo dos resultados e ndo sdo posteriormente

revertidas.

As perdas de imparidade sao apuradas comparando o valor do goodwill com o valor recuperavel, que

é o valor mais elevado entre o valor de uso e o justo valor, liquido dos custos de venda.

Na analise da imparidade do goodwill, o mesmo é adicionado a unidade ou unidades geradoras de
caixa a que respeita. O valor de uso é determinado pela atualizagdo dos fluxos de caixa futuros
estimados da unidade geradora de caixa. O valor recuperavel das unidades geradoras de caixa as
quais o goodwill é afeto, é determinado com base no valor em uso dos ativos, sendo calculado com
recurso a metodologias de avaliagdo, suportadas em técnicas de fluxos de caixa descontados,
considerando as condi¢des de mercado, o valor temporal e os riscos do negécio. A taxa de desconto
utilizada na atualizagdo dos fluxos de caixa descontados reflete o custo médio ponderado do capital
("WACC - Weighted Average Cost of Capital") antes de impostos do grupo para o segmento de
negdcio a que a unidade geradora de caixa pertence.

O ganho ou perda na alienagdo de um negodcio inclui o valor contabilistico do goodwill, exceto

quando o negodcio a que esse goodwill esta associado continue a gerar beneficios para o grupo.
19.4.3 INTERESSES QUE NAO CONTROLAM

Os interesses de acionistas que ndo controlam sio divulgados pela respetiva proporcio do valor
contabilistico dos ativos e passivos identificados. As perdas acumuladas sdo atribuidas aos
interesses que nao controlam nas propor¢des detidas, o que podera implicar o reconhecimento de

interesses que nao controlam negativos.

Transagbes com interesses que nao controlam que nao resultem na perda do controlo sdo
contabilizadas como transagdes de capital, ou seja como transacdes com os proprietarios na sua
qualidade de proprietarios. A diferenca entre o justo valor de qualquer montante pago e a parcela
relevante adquirida do valor contabilistico dos ativos liquidos da subsidiaria é registada nos capitais
préprios. Os ganhos ou perdas nas aliena¢oes para interesses que ndo controlam sao registados nos
capitais préprios.

19.4.4 SALDOS E TRANSACOES ELIMINADOS NA CONSOLIDACAO

Os saldos, transagdes e fluxos de caixa entre empresas do grupo, bem como os ganhos e perdas
ndo realizados resultantes dessas transacdes, sdo anulados na preparacdo das demonstragdes
financeiras consolidadas. Os ganhos e perdas nido realizados de transagdes com associadas e
entidades controladas conjuntamente sao eliminados na proporc¢ao da participagdo do grupo nessas

entidades.
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19.4.5 ASSOCIADAS

Sao classificadas como associadas todas as empresas sobre as quais o grupo detém o poder de
exercer influéncia significativa sobre as suas politicas financeiras e operacionais, e nas quais nao
detenha controlo ou controlo conjunto. Normalmente é presumido que o grupo exerce influéncia
significativa quando detém o poder de exercer mais de 20% dos direitos de voto da associada.
Mesmo quando os direitos de voto sejam inferiores a 20%, podera o grupo exercer influéncia
significativa através da participagdo na gestdo da associada ou na composicdo dos Conselhos de
Administracdo com poderes executivos. Os investimentos em associadas sdo consolidados pelo
método da equivaléncia patrimonial, desde o momento em que o grupo adquire a influéncia

significativa até ao momento em que a mesma termina.

De acordo com método da equivaléncia patrimonial, os interesses financeiros do grupo sio
reconhecidos inicialmente no balango consolidado ao custo e sdo ajustadas subsequentemente de
forma periédica pelo valor correspondente a participagdo nos resultados liquidos das mesmas, por
contrapartida de ganhos e perdas contabilizados diretamente na demonstragao dos resultados.
Adicionalmente, as participagdes financeiras poderdo igualmente ser ajustadas pelo
reconhecimento de perdas por imparidade.

Os dividendos atribuidos pelas entidades participadas sao registados como uma diminuicao do

respetivo valor dos investimentos financeiros, no momento em que sio atribuidos.

Quando o valor das perdas acumuladas incorridas por uma participada e atribuiveis ao grupo iguala
ou excede o valor contabilistico da participacido e de quaisquer outros interesses de médio e longo
prazo nessa associada, o método da equivaléncia patrimonial é interrompido, exceto se o grupo tiver
a obrigacdo legal ou construtiva de reconhecer essas perdas ou tiver realizado pagamentos em

nome da associada.
19.5 ATIVOS FIXOS TANGIVEIS
19.5.1 RECONHECIMENTO E MENSURACAO

Os ativos fixos tangiveis do grupo encontram-se valorizados ao custo deduzido das respetivas
depreciagdes acumuladas e perdas por imparidade. Na data da transicao para os IFRS, o grupo
escolheu considerar como custo o valor reavaliado dos seus ativos fixos tangiveis, conforme
determinado de acordo com as anteriores politicas contabilisticas, o qual era equiparavel numa
perspetiva geral ao custo depreciado mensurado de acordo com os IFRS ajustado por forma a refletir

as alteragdes no indice geral de pregos.

O custo de aquisicdo/ construcdo inclui o preco de fatura, despesas de transporte e montagem,
encargos financeiros e diferencas de cambio em empréstimos bancarios, suportados durante o
periodo de construcdo, e os custos indiretos que lhe sejam atribuiveis durante o periodo de

construcao.

Os custos subsequentes com os ativos fixos tangiveis sdo reconhecidos apenas se for provavel que

deles resultardo beneficios econémicos futuros para o grupo. Todas as despesas com manutengio
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e reparagdo de natureza corrente sdo reconhecidas como gasto, de acordo com regime

contabilistico do acréscimo.

Quando existe indicacdo de que um ativo possa estar em imparidade, o IAS 36 exige que o seu valor
recuperavel seja estimado, devendo ser reconhecida uma perda por imparidade sempre que o valor
liquido de um ativo exceda o seu valor recuperavel. As perdas por imparidade sdo reconhecidas na
demonstracdo dos resultados. O valor recuperavel é determinado como o mais elevado entre o valor
de venda do ativo, deduzido de eventuais gastos com a venda, e o seu valor de uso, sendo este
calculado com base no valor atual dos fluxos de caixa estimados futuros que se esperam vir a obter

do uso continuado do ativo e da sua alienagdo no fim da sua vida (til.

Os ganhos ou perdas decorrentes do abate ou alienagdo de ativos fixos tangiveis sdo determinados
pela diferenca entre o valor de venda deduzido dos custos de transacdo e a quantia escriturada do
ativo, sendo contabilizados em resultados na rubrica outros rendimentos e ganhos operacionais ou

outros gastos e perdas operacionais.

Os ativos fixos tangiveis em curso representam ativos tangiveis ainda em fase de instalagdo ou
construcdo, encontrando-se registados ao custo de aquisicdo. Estes ativos sdo depreciados a partir

do més em que se encontrem em condi¢des de ser utilizados para os fins pretendidos.
19.5.2 DEPRECIACAO

Os terrenos nao sao depreciados. As depreciagdes dos restantes ativos tangiveis sdao calculadas
segundo o método da linha reta, a partir do més em que os bens se encontram disponiveis para

utilizacdo. As taxas de depreciagdo utilizadas correspondem, em média, as seguintes vidas Uteis

estimadas:
Anos
Edificios 4-40
Equipamento basico 2-20
Equipamento de transporte 3-8
Equipamento administrativo 2-20
Outras ativos fixos tangiveis 3-20

A depreciacdo cessa quando os ativos passam a ser classificados como detidos para venda.
19.6 ATIVOS INTANGIVEIS
19.6.1 RECONHECIMENTO E MENSURAGCAO

Os ativos intangiveis encontram-se registados ao custo de aquisi¢do, deduzido das amortizagdes
acumuladas e das perdas por imparidade, quando aplicavel. Os ativos intangiveis apenas sao
reconhecidos quando for provavel que deles advenham beneficios econémicos futuros para o grupo

e que 0os mesmos possam ser mensurados com fiabilidade.
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19.6.2 AMORTIZACAO

Os ativos intangiveis com vida util definida sdo amortizados pelo método da linha reta, a partir do
més em que se encontram disponiveis para utilizagdo, durante o periodo de vida util dos contratos.
Os ativos intangiveis com vida util indefinida (goodwill) ndo sdo objeto de amortizagdo, sendo
sujeitos a testes de imparidade no ultimo trimestre de cada exercicio econdmico ou desde que haja

uma indicacdo de que possam estar em imparidade.
19.7 INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Os ativos e os passivos financeiros sio reconhecidos no balango quando o grupo se torna parte das
correspondentes disposi¢des contratuais. Um ativo financeiro é qualquer ativo que seja dinheiro,
um direito contratual de receber dinheiro ou um instrumento de capital préprio de uma outra
entidade. Um passivo financeiro, é um passivo que se consubstancia numa obrigacdo contratual de

entregar dinheiro.

Como ativos financeiros o grupo apresenta no balango as rubricas de clientes e outras contas a
receber, ativos financeiros ao justo valor por resultados, instrumentos financeiros derivados, outros
ativos e depositos bancarios. No dmbito dos passivos financeiros temos os fornecedores, os

empréstimos e descobertos bancarios, passivos por locagao e outras contas a pagar.
19.7.1 ATIVOS FINANCEIROS

19.7.1.1 Reconhecimento e mensuracao

No momento inicial o grupo mensura os ativos financeiros pelo seu justo valor acrescido dos custos
de transacdo, no caso dos saldos de contas a receber e clientes sio mensuradas pelo valor estimado
da transacdo determinado nos termos da IFRS 15, que se entende ser o justo valor na data da

transacao.

19.7.1.2 Mensuracdo subsequente

A mensuragdo subsequente dos ativos financeiros depende da sua classificagdo, sendo utilizadas as

seguintes categorias:

(i) Ativos financeiros ao custo amortizado;
(i) Ativos financeiros ao justo valor através de resultados;
(iif) Ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral.

Os ativos financeiros do grupo estdo repartidos entre ativos financeiros ao custo amortizado
(clientes e outras contas a receber, outros ativos e depdsitos a ordem) e ativos financeiros ao justo
valor através de resultados, ndo sendo detido ativos ao justo valor através de outro rendimento

integral.
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Ativo financeiro ao custo amortizado

Um ativo financeiro é mensurado ao custo amortizado, quando ambos os seguintes critérios sdo
cumpridos (i) o ativo é detido no ambito de um modelo de negdcio com o objetivo de deter os
instrumentos financeiros para obter os fluxos de caixa contratuais, e (ii) o ativo possui fluxos de caixa
que sejam 'apenas reembolsos de capital e pagamentos de juros' ( “Solely Payments of Principal and

Interest” ou “SPPI") sobre o valor principal em aberto.

Os ativos financeiros ao custo amortizado sdo subsequentemente mensurados usando o método
dataxa de juro efetiva sendo sujeitos a testes de imparidade. Os ganhos ou perdas sdo reconhecidos

na demonstracdo dos resultados quando o ativo € desreconhecido, modificado ou tem imparidades.
Ativos financeiros ao justo valor através de resultados
O grupo classifica os seguintes ativos financeiros ao justo valor através de resultados:

0] os instrumentos financeiros para obter fluxos de caixa que nido qualificam para ser

mensurados ao custo amortizado;
(ii) instrumentos de capital detidos para efeitos de negociagao;

(iii) instrumentos de capital para os quais o grupo decidiu ndo registar o justo valor através

de outro rendimento integral.
A classificacdo é determinada numa base instrumento a instrumento.
Ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral

O grupo mensura os seguintes ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento

integral:

(i instrumentos de capital detidos para outros efeitos diferentes de negociagdo, sendo
considerados pelo grupo no momento da sua aquisicio como investimentos
estratégicos;

(ii) instrumentos de divida com fluxos de caixa que sdo apenas reembolsos de capital e

pagamentos de juros sobre a quantia principal em aberto e para os quais o objetivo do

grupo é obter os fluxos de caixa contratuais e de venda dos mesmos.

O grupo ndo detém quaisquer ativos financeiros nesta categoria.
19.7.1.3 Desreconhecimento

Os ativos financeiros sdo desreconhecidos quando (i) expiram os direitos contratuais do grupo ao
recebimento dos seus fluxos de caixa futuros, (ii) o grupo tenha transferido substancialmente todos
os riscos e beneficios associados a sua detencdo ou (iii) ndo obstante retenha parte, mas nao
substancialmente, dos riscos e beneficios associados a sua detencéo, o grupo tenha transferido o

controlo sobre os ativos.
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19.7.2 PASSIVOS FINANCEIROS
19.7.2.1 Reconhecimento inicial

Todos os passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente ao justo valor e, no caso dos
empréstimos, financiamentos e contas a pagar, liquidos de custos de transagdo diretamente

atribuiveis.

Os passivos financeiros do grupo incluem fornecedores, outras contas a pagar, empréstimos

incluindo descobertos bancarios e passivos por locagao.

19.7.2.2 Mensuracdo subsequente

A mensuragdo subsequente dos passivos financeiros depende da sua classificagdo, tal como

apresentado a seguir:
i.  Passivos financeiros ao justo valor através de resultados

Passivos financeiros ao justo valor através de resultados incluem passivos financeiros detidos para
negociagdo e passivos financeiros designados no reconhecimento inicial ao justo valor através de

resultados.

Passivos financeiros séo classificados como detidos para negociagdo se eles forem incorridos com
o objetivo de serem recomprados no curto prazo. Ganhos ou perdas nos passivos detidos para

negociagao sio reconhecidos na demonstracao dos resultados.
ii. Passivos financeiros ao custo amortizado

Depois do reconhecimento inicial, credores e outras contas a pagar, empréstimos remunerados e
financiamentos sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado usando o método da taxa
de juro efetiva. Ganhos ou perdas sdo reconhecidos nos resultados quando os passivos sdo

desreconhecidos, bem como através do processo de amortizacdo pela taxa de juro efetiva.
19.7.3 INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVADOS

Os instrumentos financeiros derivados sdo reconhecidos na data da sua contratagdo pelo seu justo
valor que se presume ser igual ao seu custo de aquisicio na data de contratagao.
Subsequentemente, o justo valor dos instrumentos financeiros derivados é remensurado em cada
data de relato, sendo os ganhos ou perdas resultantes dessa remensuracio registados diretamente
na demonstracdo dos resultados, exceto no que respeita aos efeitos relativos aos derivados de
cobertura de fluxos de caixa, quando os mesmos sejam eficazes, sendo neste caso registado em

outro rendimento integral.

O justo valor dos instrumentos financeiros derivados corresponde ao seu valor de mercado, se
disponivel, ou determinado por entidades externas tendo por base técnicas de valorizacdo aceites

pelo mercado.
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O grupo utiliza instrumentos financeiros para cobertura do risco de taxa de juro resultante da sua
atividade de financiamento. Os derivados que ndo se qualificam como de cobertura no dmbito de

aplicagdo do IFRS 9 sao registados como de negociagao.

Uma relagdo de cobertura existe quando:

= adata de contratagdo, existe documentacgao formal da cobertura;
= existe a expectativa de que a cobertura seja altamente eficaz;

= aeficacia da cobertura possa ser mensurada com fiabilidade;

= acobertura é avaliada numa base continua e efetivamente determinada como sendo altamente

efetiva ao longo do periodo de relato financeiro;

= em relagdo a cobertura de uma transacio futura, esta tem de ser altamente provavel e tem de
apresentar uma exposicdo a variagdes nos fluxos de caixa que poderia em Ultima andlise afetar

os resultados.

Os derivados de cobertura de fluxos de caixa sdo registados ao seu justo valor e na medida em que
sejam eficazes as variagdes de justo valor sdo reconhecidas em outro rendimento integral. As
variagdes de justo valor que ndo sdo consideradas como sendo de cobertura, em virtude de serem
consideradas ineficientes na totalidade ou parcialmente, sio de imediato reconhecidas na
demonstracdo dos resultados. Os valores acumulados em reservas sdo reclassificados para

resultados nos periodos em que o item coberto afeta resultados.

No caso da descontinuagdo de uma relagdo de cobertura de uma transacgdo futura, as variagdes de
justo valor do derivado registadas em reservas mantém-se ai reconhecidas até que a transacao
futura ocorra. Quando ja ndo é expectavel que a transacado futura ocorra, os ganhos ou perdas
acumuladas registadas em reservas em outro rendimento integral sdo reconhecidos imediatamente

em resultados.
19.8 IMPARIDADE
19.8.1 IMPARIDADE DE ATIVOS FIXOS TANGIVEIS E INTANGiVEIS, EXCETO GOODWILL

O grupo realiza testes de imparidade aos seus ativos fixos tangiveis e intangiveis sempre que ocorra
algum evento ou alteragao que indique que o montante pelo qual o ativo se encontra registado
possa nio ser recuperado. Em caso de existéncia de tais indicios, o grupo procede a determinacao
do valor recuperavel do ativo, de modo a determinar a eventual extensio da perda por imparidade.
Quando nao é possivel determinar a quantia recuperavel de um ativo individual, é estimada a quantia

recuperavel da unidade geradora de caixa a que esse ativo pertence.

A quantia recuperavel do ativo ou da unidade geradora de caixa consiste no maior de entre (i) o preco
de venda liquido e (ii) o valor de uso. O preco de venda liquido é o montante que se obteria com a
alienacdo do ativo numa transacgdo entre entidades independentes e conhecedoras, deduzido dos
gastos diretamente atribuiveis a alienacdo. O valor de uso decorre dos fluxos de caixa futuros

estimados e descontados do ativo durante a vida Util esperada. A taxa de desconto utilizada na
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atualizacdo dos fluxos de caixa descontados reflete o valor atual do capital e o risco especifico do

ativo.

Sempre que a quantia escriturada do ativo ou da unidade geradora de caixa seja superior a sua
quantia recuperavel, é reconhecida uma perda por imparidade. A perda por imparidade é registada

na demonstragdo dos resultados, na rubrica de outros gastos e perdas operacionais.

Quando uma perda por imparidade é subsequentemente revertida, o valor contabilistico do ativo é
atualizado para o seu valor estimado, sendo reconhecida em resultados como deducéo a rubrica
outros gastos e perdas operacionais. Contudo, a reversdo da perda por imparidade é efetuada até
ao limite da quantia que estaria reconhecida (liquida de depreciagdes ou amortiza¢des) caso a perda

por imparidade nao tivesse sido registada em periodos anteriores.
19.8.2 IMPARIDADE DE ATIVOS FINANCEIROS

O grupo reconhece imparidades para perdas de crédito esperadas em ativos financeiros nao
mantidos ao justo valor através de resultados. As perdas sdo estimadas com base na diferenca entre
o valor liquido contabilisticos dos instrumentos financeiros e os fluxos de caixa que o grupo espera

receber, descontados de acordo com a estimativa da taxa de juro efetiva original.
As perdas sdo estimadas com recurso a duas abordagens distintas, que se descrevem em seguida:

(i) o risco de crédito associado aos créditos para os quais ndo é conhecido um aumento
significativo de risco de crédito face ao reconhecimento inicial, é estimado com base
num modelo de calculo, que tem em consideracdo o perfil de crédito do devedor, a vida
do ativo em cada data de reporte e os prazos médios de pagamento esperados para cada
devedor com base no seu perfil de crédito. Na realizagido da avaliagido da provisdo para
perdas, o grupo tem em consideracdo a experiéncia com perdas de crédito historicas e

fatores prospetivos especificos dos devedores e da envolvente econdémica;

(ii) os créditos com risco de crédito acrescido face ao reconhecimento inicial sdo
provisionados com base na analise econdmica realizada pela gestdo de cada subsidiaria,
tendo em conta a situacdo crediticia do devedor, do mercado onde opera e o seu
histérico de incumprimento conhecido. Por este critério a provisao para risco de crédito
é constituida numa base econémica tendo em conta a idade do crédito, a informacéao

interna e externa disponivel sobre cada devedor.
19.9 LOCACOES

O grupo recorre a contratos de locacdo para usar ativos na sua atividade operacional como sejam

edificios, equipamentos médicos e administrativos e veiculos.

Tipicamente os contratos de locacdo tém uma duragao por periodos de 4 a 10 anos, exceto no caso
dos edificios em que sdo considerados periodos mais longos podendo a duragio dos contratos ser
superior a 20 anos, caso as opg¢des previstas contratualmente sejam exercidas pelo grupo. Quando
aplicavel, o grupo aloca os pagamentos de locacdo do contrato aos componentes de locacdo e

outros que ndo sejam locagdes, com base no valor de cada componente, exceto nas locagdes de
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veiculos, em que o grupo optou por nido separar os componentes de locagdo e nio locagdo,
registando as duas componentes em conjunto como se de uma Unica componente de locacio se

tratasse.

Até 31 de dezembro de 2018 o grupo classificou as operagdes de locagdo como locagdes financeiras
ou locagdes operacionais, em funcdo da sua substincia e ndo da sua forma legal, cumprindo os
critérios definidos no IAS 17 - Locag¢des. Eram classificadas como locagdes financeiras as operagbes
em que os riscos e beneficios inerentes a propriedade de um ativo sdo transferidos para o locatario.

Todas as restantes operagdes de locacdo eram classificadas como locagbes operacionais.

A partir de 1 de janeiro de 2019, os contratos de locacdo passaram a ser reconhecidas no ativo (com
a designagdo de ativo sob direito de uso) e no passivo desde a data em que o ativo subjacente
passou a estar disponivel para uso do grupo. Os ativos e passivos decorrentes de um contrato de

locagdao sdao mensurados inicialmente pelo seu valor presente.
Os passivos de locagao incluem o valor atual dos seguintes pagamentos de locagao:

= pagamentos fixos (incluindo pagamentos fixos em substéancia), deduzidos de incentivos a
locagao;

= pagamentos variaveis, com base num indice ou taxa;
= pagamentos esperados relativamente a garantias de valor residual;

= valor de exercicio de uma opgao de compra, quando o grupo tiver razoavel certeza de exercicio

dessa opgao;

= pagamentos de penalidades da rescisdao de contratos, sempre e quando seja o grupo a exercer
essa opgao; e

= pagamentos a serem efetuados ao abrigo de opgdes de prorrogagdo do contrato quando o grupo

tiver razoavel certeza de exercicio dessa opgao.

Os pagamentos de locacdo sdo descontados utilizando a taxa de juro implicita na locacio. Se essa
taxa ndo puder ser facilmente determinada, como é o caso das loca¢des entre empresas do grupo,
¢é usada a taxa incremental de financiamento do grupo, sendo esta, a taxa que o locatario teria que
pagar pela obtencido dos fundos necessarios para obter um ativo de valor semelhante ao ativo sob
direito de uso por um prazo semelhante, num ambiente econédmico semelhante, e com garantias

semelhantes.
Para determinar a taxa incremental de financiamento, o grupo:

= sempre que possivel, utiliza as condi¢des de financiamento recentes obtidas junto de terceiros,
ajustado para refletir as mudancas nas condigdes de financiamento desde que o financiamento
foi obtido, para os contratos com duracio até 7 anos;

= paraos contratos com duragdo superior a 7 anos, tipicamente contratos de locagdo de edificios,
a taxa incremental foi composta a partir da agregagdo da taxa de juro sem risco observavel no
mercado imobiliario, ajustada pelo diferencial de taxa de financiamento do grupo para o mercado

e para a taxa das OT's portuguesas para prazos similares.
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O grupo esta exposto a potenciais aumentos futuros nos pagamentos de locagdo varidveis com base
num indice ou taxa, e que ndo sido incluidos no valor do passivo de locacao até que entrem em vigor.
Os ajustamentos aos pagamentos de locagdo com base num indice ou taxa, implicam uma

reavaliagdo do passivo de locacao por contrapartida do incremento do ativo sob direitos de uso.

Alguns contratos de locacao tém renda variavel que é determinada com base no nivel de utilizagao
dos ativos subjacentes. Atendendo ao facto que estes contratos incluem compromissos minimos
de utilizacdo o grupo entende, que para esta componente minima, estarem reunidas as condi¢des
para considerarmos estes contratos como ativos sob direitos de uso. Os pagamentos de locacao
sdo separados entre a liquidacdo do valor de aquisicdo e a sua componente financeira, em que o
custo financeiro é registado na demonstracdo dos resultados durante o periodo da locagido, de modo

a produzir uma taxa de juro efetiva.
Os ativos sob direito de uso sdo mensurados inicialmente pelo custo, que compreende:
= o valor da mensuracgao inicial do passivo de locagao;

= quaisquer pagamentos de locagdo feitos na data ou antes da data de inicio da locacdo, deduzidos

dos incentivos a locacao recebidos;
= quaisquer custos diretos iniciais; e
= custos de desmantelamento e reposicio.

Os ativos sob direito de uso sdo geralmente depreciados pelo menor, entre o tempo de vida util do
ativo e o periodo de duragdo da locagédo, exceto quando o grupo disponha de uma opg¢édo de compra

sobre o ativo subjacente e seja razoavelmente certo que essa opgao sera exercida.

Os pagamentos associados a loca¢des de curto prazo (prazo inferior a 12 meses) de equipamentos
e veiculos e os contratos de locacao de ativos de baixo valor sdo reconhecidos de forma linear em

resultados de acordo com o periodo de vigéncia deste contrato.

Quando os contratos de locagdo tenham associados um contrato de sublocagdo, o grupo reconhece
um passivo financeiro pela totalidade dos pagamentos de locacio atualizados a taxa incremental, e

ativos financeiro e por direitos de uso na medida da extensdo da sublocagdo acordada.
19.10 INVENTARIOS

Os inventarios compreendem as mercadorias e as matérias subsidiarias e de consumo e encontram-
se valorizadas ao mais baixo entre o custo de aquisicdo e o valor realizavel liquido. O custo de
aquisicdo compreende as despesas incorridas até ao armazenamento dos inventarios, sendo

utilizado o custo médio ponderado como método de custeio.

O valor realizavel liquido corresponde ao pre¢o de venda estimado deduzido dos custos estimados

de venda.

As diferencas entre o custo de aquisicdo e o valor realizavel liquido, se inferior, sdo registadas em

outros gastos e perdas operacionais na demonstracio dos resultados.
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19.11 REDITO

Os réditos ou rendimentos sdo reconhecidos sempre que é provavel que fluam beneficios
econdémicos para o grupo e que possam ser estimados com fiabilidade, sendo mensurados pelo
justo valor das contraprestagdes recebidas ou a receber, liquidas de descontos concedidos e de
impostos. O rédito associado com a transagio é reconhecido com referéncia a fase de acabamento

da transacdo a data de relato.
19.11.1 PRESTACAO DE SERVICOS DE CUIDADOS DE SAUDE

No caso da atividade desenvolvida no ambito da prestagdo de cuidados de saude no segmento
privado, o rédito é reconhecido com base na atividade produzida no periodo, pois entendem-se que
na maior parte das atividades o cumprimento das condi¢des de desempenho fica substancialmente
concluida no momento da realizacdo do ato médico, devidamente valorizada pelas tabelas de precos

definidas para cada ato da prestacdo, independentemente da sua efetiva faturagao.
19.11.2 RESIDENCIAS SENIORES

No dmbito da atividade desenvolvida pelas residéncias séniores o rédito é reconhecido com base
nos direitos de utilizagdo vitalicios (DUV's). Este reconhecimento ¢ efetuado de acordo com as

caracteristicas de cada tipo de contrato:

= nos DUV’'s sem direito a transmissdo de titular, ou com direito a apenas uma transmissao, o valor
do contrato é contabilizado, inicialmente, em rendimentos diferidos, sendo imputados os
rendimentos a partir da entrada do soécio no clube, por um periodo que tem em consideragao a
idade do sécio (ou do transmissario, no caso de haver essa possibilidade) a data da entrada,

tendo em consideracdo a esperanca média de vida definida pelas tabelas GRF95;

= nos DUV's com direito a transmissdes ilimitadas, o valor do contrato é imediatamente
reconhecido como proveito, sendo registado um acréscimo de custos por contrapartida de
custos das vendas, correspondente a permilagem da unidade no custo total dos edificios, o qual,
posteriormente, é reconhecido em resultados em periodo idéntico ao periodo de depreciacao

dos ativos fixos tangiveis correspondentes.
19.11.3 SERVICOS DE FORMACAO

O rédito associado a prestagio de servicos de formagdo é reconhecido, pelo seu valor liquido de
impostos e descontos, na data de realizacdo dos eventos de formacao contratualizados com clientes
(ie. na data em que os riscos e vantagens significativas sdo transferidas para o cliente), assim os

valores faturados e cobrados até a data do evento sido diferidos no balanco.
19.11.4 VENDA DE MERCADORIAS

Na venda de mercadorias efetuada pelo grupo, existe apenas uma obrigagdo de desempenho, como

tal o rédito é reconhecido no momento em que os bens sao transferidos para a posse do cliente.
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19.11.5 CONTAS A RECEBER E ATIVOS E PASSIVOS RESULTANTES DE CONTRATO

Os créditos comerciais a receber representam os direitos a valores relativamente aos quais nao

exista qualquer condicdo de desempenho a cumprir.

De acordo com o disposto no IFRS 15 nos casos em que existam condi¢cbes de desempenho a
cumprir, os saldos a receber de clientes (reconhecidos em contas a receber de clientes e acréscimos
de rendimentos) ou os saldos ja recebidos (a titulo de adiantamentos ou proveitos diferidos), dao

origem a ativos e passivos resultantes de contrato, respetivamente.
19.12 REGIME CONTABILISTICO DO ACRESCIMO

As empresas do grupo registam os seus rendimentos e gastos de acordo com o regime
contabilistico do acréscimo, pelo qual os rendimentos e gastos sdo reconhecidos no momento em
que ocorrem independentemente do momento em que sio recebidos ou pagos. As diferencas entre
0os montantes recebidos e pagos e os correspondentes gastos e rendimentos sdo registadas nas

rubricas outras contas a receber ou outras contas a pagar, respetivamente.
19.13 GANHOS E PERDAS FINANCEIRAS

Ganhos financeiros incluem os juros e os descontos financeiros obtidos de terceiros, sendo
reconhecidos no periodo a que dizem respeito. Sao também reconhecidos os dividendos a partir do
momento em que se constitui, na empresa declarante, a obrigagdo de proceder a distribuicdo de

dividendos.

Perdas financeiras incluem os juros suportados e outros custos bancarios e sido igualmente

reconhecidas no periodo a que dizem respeito.
19.14 IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

O imposto sobre o rendimento é reconhecido de acordo com o preconizado pelo IAS 12 - Imposto
sobre o rendimento, sendo composto pelo imposto corrente e pelo imposto diferido. Os impostos
sobre lucros sdo reconhecidos em resultados, exceto quando estao relacionados com itens que séo
reconhecidos diretamente nos capitais préprios, caso em que sdao também registados por

contrapartida dos capitais préprios.

Os impostos correntes sdo os que se esperam que sejam pagos com base no resultado tributavel
apurado de acordo com as regras fiscais em vigor e utilizando a taxa de imposto aprovada ou

substancialmente aprovada.

Os impostos diferidos sdo calculados de acordo com o método do passivo com base na data de
relato, sobre as diferencas temporarias entre os valores contabilisticos dos ativos e passivos e a sua
base fiscal, utilizando as taxas de imposto aprovadas ou substancialmente aprovadas a data de

relato e que se espera virem a ser aplicadas quando as diferencas temporarias se reverterem.

Os impostos diferidos passivos sdo reconhecidos para todas as diferengas temporarias tributaveis

com excecdo do goodwill ndo dedutivel para efeitos fiscais, das diferencas resultantes do
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reconhecimento inicial de ativos e passivos que nido afetem quer o lucro contabilistico, quer o fiscal,
e de diferencas relacionadas com investimentos em subsididrias na medida em que n3o seja
provavel que se revertam no futuro. Os impostos diferidos ativos sdo reconhecidos apenas na
medida em que seja expectavel que existam lucros tributaveis, no futuro, capazes de absorver as

diferencas temporarias dedutiveis.

O grupo encontra-se abrangida pelo regime especial de tributacdo dos grupos de sociedades
(RETGS), o qual abrange todas as entidades em que a sociedade méae do grupo fiscal participa, direta
ou indiretamente, em pelo menos 75% do respetivo capital social e, desde que cumpram os
requisitos estipulados no Cédigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (CIRC). As
restantes empresas participadas, ndo abrangidas pelo regime especial de tributacdo do grupo, sdo
tributadas individualmente, com base nas respetivas matérias coletaveis e nas taxas de imposto
vigentes.

O imposto corrente é determinado com base no resultado contabilistico ajustado de acordo com a
legislagdo fiscal em vigor. Atualmente, as entidades residentes em Portugal Continental sdo
tributadas em sede de Imposto sobre o Rendimento a taxa de 21%, acrescida da taxa de derrama
municipal até a taxa maxima de 1,5% sobre o lucro tributavel, e de uma taxa de derrama estadual,
de 3% aplicavel sobre o valor de lucro tributavel entre €1,5 milhdes e €7,5 milhdes, de 5% aplicavel
sobre o lucro tributavel entre €7,5 milhdes e € 35 milhdes, e 9% aplicavel ao lucro tributavel superior
a €35 milhoes.

O pagamento do imposto sobre rendimento é efetuado com base em declaragbes de autoliquidacido
que ficam sujeitas a inspec¢des e eventual ajustamento pelas autoridades fiscais durante o periodo
de quatro anos contados a partir do exercicio a que respeitam. Os prejuizos fiscais de um
determinado exercicio, sujeitos também a inspecdo e ajustamento por um periodo de dez anos
podendo ser deduzidos aos lucros fiscais de exercicios futuros, sem limite temporal. A partir de 2014
e até de 31 de dezembro de 2022, a deducio de prejuizos fiscais passou a estar limitada a 70% do
lucro tributavel apurado no exercicio em que seja realizada a deducdo. O referido limite foi
aumentado em 10 p.p. para os prejuizos fiscais apurados nos periodos de tributagdo de 2020 e 2021.
A partir dos periodos de tributagdo que se iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2023, o limite anual
para a deducgdo de prejuizos fiscais reduziu para 65%. Esta alteracdo aplica-se a dedugao de prejuizos
aos lucros tributaveis dos periodos de tributacdao que se iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2023,
bem como aos prejuizos fiscais apurados em periodos de tributacdo anteriores a 1 de janeiro de

2023, cujo periodo de dedugao ainda se encontre em curso.

Em conformidade com o estabelecido no IAS 12, o grupo procede a compensacio dos ativos e
passivos por impostos diferidos sempre que: (i) a sociedade em causa tenha o direito legalmente
executavel de compensar ativos por impostos correntes e passivos por impostos correntes; (ii) os
ativos e passivos por impostos diferidos se relacionarem com impostos sobre o rendimento
lancados pela mesma autoridade fiscal e sobre a mesma entidade tributavel ou sobre diferentes
entidades tributaveis que pretendam liquidar passivos e ativos por impostos correntes numa base
liquida, ou realizar os ativos e liquidar os passivos simultaneamente, nos periodos futuros em que

se espera que os impostos diferidos sejam liquidados ou recuperados.
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19.15 PROVISOES, ATIVOS E PASSIVOS CONTINGENTES

Sao reconhecidas provisdes quando (i) o grupo tem uma obrigacao presente (legal ou construtiva)
fruto de acontecimentos passados, (ii) seja provavel que o seu pagamento venha a ser exigido e (iii)

quando possa ser feita uma estimativa fiavel do valor dessa obrigagéo.

Quando um destes requisitos nao é preenchido, o grupo procede a divulgacdo dos eventos como

passivo contingente, a menos que a possibilidade de uma saida de fundos nao seja remota.

O montante das provisdes corresponde ao valor presente da obrigagdo, sendo a atualizacdo
financeira registada na demonstracdo dos resultados na rubrica de juros e outros gastos e perdas

financeiras.

As provisdes sdo revistas na data de relato e sido ajustadas de modo a refletir a melhor estimativa a

essa.

Os ativos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstrag¢des financeiras consolidadas, mas sdo

divulgados quando é provavel a existéncia de um beneficio econémico futuro.
19.16 RELATO POR SEGMENTOS

Em conformidade com o estabelecido na IFRS 8, um segmento operacional € uma componente do
grupo: (i) que desenvolve atividades de negdcio de que pode obter réditos e incorrer em gastos; (ii)
cujos resultados operacionais sdo regularmente revistos pelo principal responsavel pela tomada de
decisdes operacionais do grupo para efeitos da tomada de decisdes sobre a imputagdo de recursos
ao segmento e da avaliagdo do seu desempenho; e (iii) relativamente a qual esteja disponivel

informacéo financeira distinta.

Ainformag&o por segmentos é reportada de forma consistente com o modelo interno de informagao
de gestdo do grupo. Assim para efeitos de relato foram identificados trés segmentos operacionais:

prestacao de cuidados de saude privados, centro corporativo e um segmento de outras atividades.
19.17 RESULTADOS POR ACAO

O resultado basico por acao é calculado dividindo o resultado atribuivel aos acionistas da empresa
pelo nimero médio ponderado de agdes ordinarias em circulagdo durante o periodo, excluindo o

numero médio de a¢des proprias detidas.

Para o calculo do resultado por agdo diluido, o numero médio ponderado de a¢des ordinarias em
circulagdo é ajustado de forma a refletir o efeito de todas as potenciais a¢des ordinarias diluidoras,
como as resultantes de divida convertivel ou de op¢des sobre acoes préprias concedidas aos
trabalhadores. O efeito da diluicdo traduz-se numa reducéo no resultado por agdo, resultante do
pressuposto de que os instrumentos convertiveis sdo convertidos ou de que as op¢des concedidas

s3o exercidas.
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19.18 DISTRIBUICAO DE DIVIDENDOS

A distribuicdo de dividendos, quando aprovados em Assembleia Geral da empresa e enquanto nao

pagos ao acionista, é reconhecida como um passivo.
19.19 DEMONSTRACAO CONSOLIDADA DOS FLUXOS DE CAIXA

A demonstracdo consolidada dos fluxos de caixa é elaborada segundo o método direto, através da
qual sdo divulgados os influxos e exfluxos de caixa em atividades operacionais, de investimento e

de financiamento.
19.20 EVENTOS SUBSEQUENTES

Os acontecimentos ocorridos apds a data do fecho, até a data de aprovacdo das demonstragdes
financeiras consolidadas pelo Conselho de Administracio, e que proporcionem informacgéao adicional
sobre condi¢cdes que existiam a data de fecho de contas sdo refletidos nas demonstragcbes
financeiras. Os eventos ocorridos apés a data do fecho que sejam indicativos de condi¢des que
surgiram apés a data do relato financeiro sdo divulgados nas notas as demonstragdes financeiras

consolidadas, quando considerados relevantes.
19.21 BENEFiICIOS A EMPREGADOS
De acordo com a legislagdo vigente em Portugal, os colaboradores tém direito a um més de férias e

um més de subsidio de férias, direito esse adquirido no ano anterior ao do seu pagamento.

Pelo sistema de avaliagdo de desempenho em funcionamento, os colaboradores podem vir a receber
uma gratificagdo no caso de cumprirem determinados objetivos, direito esse usualmente adquirido

no ano anterior ao do seu pagamento.

As responsabilidades sdo reconhecidas em resultados no periodo em que os colaboradores
adquirem o referido direito, independentemente da data do seu pagamento. A responsabilidade

assumida é reconhecida no passivo na rubrica de outras contas a pagar.
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ACE Luz Saude - Servicos, A.C.E.

AdC Autoridade da Concorréncia

ADSE Instituto de Protecdo e Assisténcia na Doenga, I.P.

APHP Associagdo Portuguesa de Hospitalizagdo Privada
ARS-LVT Administragdo Regional de Saude de Lisboa e Vale do Tejo
AT Autoridade Tributaria

Capital Investido Somatorio de passivos remunerados e total do capital préprio
CASAS Casas da Cidade - Residéncias Sénior, S.A.

CASAS CARNAXIDE Casas da Cidade - Residéncia Sénior de Carnaxide, S.A.
CCHCl I Capital Criativo Health Care Investments Il, S.A.

CFEll Crédito Fiscal Extraordinario de Investimento

CIRC Codigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas
CMVM Comissao do Mercado de Valores Mobiliarios

CRB Clube Residencial da Boavista, S.A.

DCF Discounted Casf-Flows

DFA Direcdo Financeira e Auditoria

Divida Liquida Passivos remunerados deduzidos de caixa e seus equivalentes
DSAF Direcdo de Servicos Financeiros e Administrativos

DUVs Direitos de Uso Vitalicios

EBITDA Earnings Before Interest Tax Depreciation and Amortization
FCR Fundo de Capital de Risco

FCT Fundo de Compensacao de Trabalho

Fidelidade Fidelidade Companhia de Seguros, S.A.

Fosun Fosun International Holdings, Ltd

GENOMED Genomed - Diagnésticos de Medicina Molecular, S.A.
GLSLH GLSMED Learning Health, S.A.

GLST GLSMED Trade, S.A.

HAG Hospital da Luz Arrabida, S.A.

HBA Hospital Beatriz Angelo

HLA Hospital da Luz Aveiro, S.A.

HLC Hospital da Luz Coimbra, S.A.

HL-CCA Hospital da Luz - Centro Clinico da Amadora, S.A.

HLF Hospital da Luz Funchal, S.A.

HLG Hospital da Luz Guimaraes, S.A.

HLL Hospital da Luz, S.A.

HLO Hospital da Luz Oeiras, S.A.

HME HME - Gestao Hospitalar, S.A.

HOSPOR Hospor - Hospitais Portugueses, S.A.

HRM Hospital Residencial do Mar, S.A.

IAS International Accounting Standards

IASB International Accounting Standards Board

LUZ SAUDE
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IASC International Accounting Standards Committee

IFRIC IFRS Interpretation Committee

IFRS International Financial Reporting Standards

IMI Imposto Municipal sobre Imdveis

IRC Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas

IVA Imposto sobre Valor Acrescentado

Luz Saude Luz Saude, S.A.

Multicare Multicare - Seguros de Saude, S.A.

OCDE Organizagdo para a Cooperagado e Desenvolvimento Econémico

ORI Outro Rendimento Integral

OTs Obrigac¢des do Tesouro

PPP Parceria Publico Privada

RETGS Regime especial de tributacido de grupos de sociedades

RML RML - Residéncia Medicalizada de Loures, SGPS, SA

SGHL SGHL - Sociedade Gestora do Hospital de Loures, S.A.

SIC Standing Interpretation Committee

SIFIDE Sistema de Incentivos e Fiscais a Investigagdo e Desenvolvimento

Empresarial

SURGICARE SURGICARE - Unidades de Saude, SA

UE Uniao Europeia

UPs Unidades de participagiao

USATI Luz Saude Unidades de Saude e de Apoio a Terceira Idade, S.A.

VLUSITANO Vila Lusitano - Unidades de Saude, S.A.

WACC Weighted average cost of capital
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LUZ SAUDE, S.A.
RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL

EXERCICIO DE 2023

Em cumprimento das disposi¢bes legais aplicaveis, dos estatutos e do mandato que nos foi
conferido, apresentamos o relatério da atividade fiscalizadora e o parecer sobre os documentos
de prestagdo de contas, elaborados pelo Conselho de Administragdo e da sua
responsabilidade.

Acompanhamos, durante o exercicio, a atividade da sociedade, desenvolvendo todas as
diligéncias necessarias ao cumprimento dos deveres a que estamos obrigados, e verificdmos a
regularidade dos registos contabilisticos e o cumprimento das normas legais e estatutarias
aplicaveis, tendo procedido as verificagdes consideradas adequadas.

Obtivemos do Conselho de Administragdo e demais 6rgaos sociais, regular informagao e
esclarecimento sobre o funcionamento da sociedade e andamento dos seus negdcios.

Apreciamos o Relatério de Gestdo e demais documentos de prestacao de contas individuais e
consolidadas do exercicio, bem como a Cerlificagdo Legal das Conlas, com que concordamos.

Em face de quanto antecede, o Conselho Fiscal emite o seguinte
PARECER

e Que seja aprovado o Relatério Unico de Gestdo e demais documentos de prestagao de
contas individuais e consolidadas do exercicio, tal como apresentados pelo Conselho
de Administracao;

» Que seja aprovada a proposta de aplicagdo de resultados constantes do Relatério
Unico de Gestao.

O Conselho Fiscal agradece, ao Conselho de Administragdo e aos restantes érgaos sociais, a
boa colaboragao recebida ao longo do exercicio.

Lisboa, 19 de marco de 2024

O CONSELHO FISCAL,

Vasco @ge Valdez Ferreira Matias — Presidente

-
—

Joso Filipe Gongalves Pinto — Vogal

Il Losns

Carlos Fernando Tomé da Silva Westerman — Vogal
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Certificacdo Legal das Contas
RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

Opinido

Auditdmos as demonstrages financeiras consolidadas anexas de Luz Saude, S.A. (o Grupo), que compreendem o
Balango Consolidado em 31 de dezembro de 2023 (que evidencia um total de 894.470 milhares de euros e um
total de capital préprio de 325.980 milhares de euros, incluindo um resultado liquido de 31.142 milhares de
euros), a Demonstragdo Consolidada do Rendimento Integral, a Demonstracado Consolidada das AlteracGes no
Capital Préprio e a Demonstragdo Consolidada dos Fluxos de Caixa relativas ao ano findo naquela data, e as notas
as demonstragdes financeiras consolidadas, incluindo informagdes materiais sobre a politica contabilistica.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras consolidadas anexas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materiais, a posicdo financeira consolidada de Luz Salde, S.A. em 31 de
dezembro de 2023 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa consolidados relativos ao ano findo naquela
data, de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como adotadas na Unigo Europeia.

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas e
orientages técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades nos termos
dessas normas estdo descritas na sec¢do “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes
financeiras consolidadas” abaixo. Somos independentes das entidades que compdem o Grupo nos termos da lei e
cumprimos 0s demais requisitos éticos nos termos do cédigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar uma
base para a nossa opinido.

Responsabilidades do érg&o de gestdo e do 6rgdo de fiscalizagdo pelas demonstracdes
financeiras consolidadas

O érgdo de gestdo é responsével pela:

preparagdo de demonstragSes financeiras consolidadas que apresentem de forma verdadeira e
apropriada a posicdo financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa do Grupo de acordo com
as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como adotadas na Unio Europeia;

elaboragdo do Relatério Consolidado de Gestdo nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

criagdo e manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparacdo de
demonstracdes financeiras consolidadas isentas de distorcBes materiais devido a fraude ou a erro;

adocdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

avaliacdo da capacidade do Grupo de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicdvel, as
matérias que possam suscitar dividas significativas sobre a continuidade das atividades.

0 6rgédo de fiscalizagdo é responsével pela supervisdo do processo de preparagdo e divulgac&o da informacdo
financeira do Grupo.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras consolidadas

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razoavel sobre se as demonstragées financeiras
consolidadas como um todo estdo isentas de distor¢des materiais devido a fraude ou a erro, e emitir um relatério
onde conste a nossa opinido. Seguranca razodvel é um nivel elevado de seguranca, mas ndo é uma garantia de
que uma auditoria executada de acordo com as ISA detetard sempre uma distor¢do material quando exista. As
distor¢Bes podem ter origem em fraude ou erro e s3o consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se
possa razoavelmente esperar que influenciem decisdes econémicas dos utilizadores tomadas com base nessas
demonstracdes financeiras.

51!%’\
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Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos ceticismo
profissional durante a auditoria e também:;

identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do material das demonstragges financeiras consolidadas,
devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses
riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a
nossa opinido. O risco de ndo detetar uma distor¢do material devido a fraude é maior do que o risco de
ndo detetar uma distorc&o material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificacdo,
omiss@es intencionais, falsas declaracdes ou sobreposicdo ao controlo interno;

obtemos uma compreens&o do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas n3o para expressar uma
opinido sobre a eficacia do controlo interno do Grupo;

avaliamos a adequagdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgaces feitas pelo 6rgdo de gestdo;

concluimos sobre a apropriacdo do uso, pelo érgdo de gestao, do pressuposto da continuidade e, com
base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com acontecimentos
ou condi¢Bes que possam suscitar dividas significativas sobre a capacidade do Grupo para dar
continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a
atengdo no nosso relatério para as divulgacdes relacionadas incluidas nas demonstragGes financeiras
consolidadas ou, caso essas divulgacdes ndo sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas
conclusdes sdo baseadas na prova de auditoria obtida até & data do nosso relatério. Porém,
acontecimentos ou condi¢des futuras podem levar a que o Grupo descontinue as suas atividades;

avaliamos a apresentacdo, estrutura e contetido global das demonstragdes financeiras consolidadas,
incluindo as divulgagbes, e se essas demonstracdes financeiras representam as transacGes e os
acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentac&o apropriada;

obtemos prova de auditoria suficiente e apropriada relativa a informagdo financeira das entidades ou
atividades dentro do Grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras
consolidadas. Somos responsdveis pela orientacdo, supervisdo e desempenho da auditoria do Grupo e
somos os responsaveis finais pela nossa opinido de auditoria; e

comunicamos com os encarregados da governagdo, incluindo o érgdo de fiscalizagdo, entre outros
assuntos, o &mbito e o calenddrio planeado da auditoria, e as conclusées significativas da auditoria
incluindo qualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificada durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificacdo da concordancia da informacdo constante do Relatério
Consolidado de Gestdo com as demonstracdes financeiras consolidadas.
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RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o Relatério Consolidado de Gestdo

Dando cumprimento ao artigo 451, n.° 3, al. e) do Cédigo das Sociedades Comerciais, somos de parecer que o
Relatério Consolidado de Gest&o foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares aplicdveis em
vigor e a informagdo nele constante é concordante com as demonstracdes financeiras consolidadas auditadas e,
tendo em conta o conhecimento e a apreciacdo sobre o Grupo, ndo identificdmos incorregdes materiais.

Lisboa, 19 de margo de 2024

Ernst & Young Audit & Associados - SROC, S.A.
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
Representada por:

Q%m s

Ricardo Miguel Barrocas André - ROC n° 1461
Registado na CMVM com o n® 20161071
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LUZ SAUDE

Demonstrag¢oes Financeiras

RELATORIO E CONTAS 2023 Individuais
BALANCO INDIVIDUAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023
Montantes expressos em milhares de euros
Nota 2023 2022
Ativo
Ativo nao corrente
Ativos fixos tangiveis 3.1 1406 1947
Ativos sob direito de uso 3.2 363 589
Ativos intangiveis 3.3 14788 10178
Ativos por impostos diferidos 16.4 5199 5143
Outros ativos ndo correntes 4.3 1149 1695
Outras contas a receber 4.1 1995 1713
Investimentos em subsidiarias 3.4 514 396 526 972
Instrumentos financeiros derivados 9 2140 4 327
Ativos financeiros ao justo valor por resultados 6.1 6879 6927
Total do ativo ndo corrente 548 315 559 491
Ativo corrente
Outros ativos correntes 4.3 1282 796
Clientes e outras contas a receber 4.1 27 657 18 873
Imposto sobre o rendimento a receber 16.3 2338 2032
Caixa e seus equivalentes 5.3 1900 2505
Total do ativo corrente 33177 24 206
Total do ativo 581 492 583 697
Capital préprio
Capital e reservas
Capital 5.2.1 95542 95542
Prémios de emissao 5.2.2 61796 61796
Reservas e resultados acumulados 523 167 692 149 999
Total do capital préprio 325030 307 337
Passivo
Passivo nido corrente
Empréstimos 5.4 135408 172710
Passivos por locagido 5.4 118 349
Passivos por impostos diferidos 16.4 218 678
Provisoes 6.2 18 18
Total do passivo nio corrente 135762 173755
Passivo corrente
Fornecedores 4.2 5882 4890
Outras contas a pagar 4.2 15421 11682
Empréstimos e descobertos bancarios 5.4 99130 85764
Passivos por locagido 5.4 267 269
Total do passivo corrente 120700 102 605
Total do passivo 256 462 276 360
Total do capital préprio e do passivo 581 492 583 697

As notas explicativas anexas sdo parte integrante destas demonstra¢ées financeiras individuais

LUZ SAUDE
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LUZ SAUDE Demonstrag¢oes Financeiras
RELATORIO E CONTAS 2023 Individuais

DEMONSTRACAO INDIVIDUAL DO RENDIMENTO INTEGRAL DO EXERCICIO FINDO EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2023

Montantes expressos em milhares de euros

Nota 2023 2022
Rédito da prestagdo de servigos 10 5886 4798
Outros rendimentos e ganhos operacionais 11 1 670
Total de proveitos operacionais 5887 5468
Materiais e servicos consumidos 12 (3703) (2094)
Gastos com o pessoal 13 (3 565) (3142)
Outros gastos e perdas operacionais (192) (174)
Gastos de depreciacdo e amortizagao 3 (3611) (2987)
Resultado operacional (5184) (2929)
Rendimentos e ganhos financeiros 14 38219 26772
Juros e outros gastos e perdas financeiras 15 (10 881) (6 882)
Imparidade em subsidiarias, liquida 3.4 (4 025) (4 080)
Resultado antes de imposto 18129 12 881
Imposto sobre o rendimento 16.1 1293 3547
Resultado liquido do exercicio 19 422 16 428
Outro rendimento integral
Items que poderio ser reclassificados para resultados
’ JL:IStO va!or dos instrumentos de cobertura dos fluxos de caixa, 9 (1729) 4493
liquido de imposto
Outro rendimento integral do exercicio (1729) 4 493
Rendimento integral do exercicio 17 693 20 921

As notas explicativas anexas sdo parte integrante destas demonstra¢ées financeiras individuais
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DEMONSTRACAO INDIVIDUAL DOS FLUXOS DE CAIXA DO EXERCICIO FINDO EM 31 DE

DEZEMBRO DE 2023

Montantes expressos em milhares de euros

Atividades operacionais
Recebimentos de clientes
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal
Caixa gerada pelas operacoes
Recebimento do imposto sobre o rendimento
Outros pagamentos operacionais, liquidos
Fluxo das atividades operacionais

Atividades de investimento
Recebimentos provenientes de:
Alienac3o de ativos fixos tangiveis
Investimentos de capital em participadas
Empréstimos a participadas
Juros e rendimentos similares
Dividendos

Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis e intangiveis
Investimentos de capital em participadas
Empréstimos a participadas
Ouros ativos financeiros

Fluxo das atividades de investimento
Atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos
Financiamentos de partes relacionadas

Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos
Locacoes
Juros e gastos similares
Financiamentos de partes relacionadas

Fluxo das atividades de financiamento
Variacdo de caixa e seus equivalentes

Caixa e seus equivalentes no inicio do exercicio
Caixa e seus equivalentes no fim do exercicio

Nota 2023 2022
17.1 23899 21103
17.2 (20 948) (16 735)
(1344) (1278)
1607 3090
2 420
(1803) (1594)
(194) 1916
1000 -
17.3 9136 8807
23 600 30306
6598 6090
14 28264 20373
(10 315) (6179)
17.4 1) (6 250)
(23 818) (39 685)
17.5 (147) (3 000)
34307 10 462
17.6 781147 722 395
17.7 129 250 98 450
17.6 (814 862) (691 833)
3.2.2 (281) (293)
(10 435) (6 704)
17.7 (131 503) (100 700)
(46 684) 21315
(12571) 33693
5.3 2505 (31188)
53 (10 066) 2505

As notas explicativas anexas sdo parte integrante destas demonstragdes financeiras individuais
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DEMONSTRACAO DAS ALTERACOES NO CAPITAL PROPRIO DO EXERCICIO FINDO EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2023

Montantes expressos em milhares de euros

Prémios de Reservas e
Notas Capital .~ resultados Total
emissido

acumulados
Em 1 de janeiro de 2022 95542 61796 129 078 286 416
Resultado liquido do exercicio - - 16 428 16 428
Outro rendimento integral do exercicio - - 4 493 4 493
Rendimento integral do exercicio - - 20 921 20 921
Em 31 de dezembro de 2022 5.2 95542 61796 149 999 307 337
Em 1 de janeiro de 2023 95542 61796 149 999 307 337
Resultado liquido do exercicio - - 19 422 19 422
Outro rendimento integral do exercicio - - (1729) (1729)
Rendimento integral do exercicio - - 17 693 17 693
Em 31 de dezembro de 2023 5.2 95542 61796 167 692 325030

As notas explicativas anexas sdo parte integrante destas demonstracées financeiras
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NOTAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS

A ENTIDADE

1 ENTIDADE DE REPORTE

A Luz Saude, SA (a seguir designada "Luz Saude” ou “empresa”) é uma sociedade anénima, com sede
em Lisboa, na Rua Carlos Alberto da Mota Pinto n°17 - 9°, matriculada na Conservatéria do Registo
Comercial de Lisboa sob o numero e com o NIF 504885 367, que tem como objeto o

desenvolvimento e participagdo em negdcios na area da saude de forma direta e indireta.

A Luz Saude é controlada pela Fosun International Holdings, Ltd (“Fosun”) através da Fidelidade -
Companhia de Seguros, SA (“Fidelidade”).

Na Assembleia Geral de Acionistas realizada a 22 de dezembro de 2023, os acionistas aprovaram,

entre outras, as seguintes deliberagdes:

i.  um aumento de capital social até ao montante nominal maximo de €23 885 563 através da
emissdo de 23 885 563 novas a¢des ordinarias com valor nominal de €1 a serem pagas em

dinheiro através de uma oferta de agdes para subscricdo particular;

ii. aadmissdao a negociagdo no mercado regulado gerido pela Euronext Lisbon da totalidade
das agdes representativas do capital social da Sociedade, incluindo as ag¢des a emitir

aprovadas.

Na sequéncia do aumento de capital, a Fidelidade - Companhia de Seguros, SA diluird a sua atual
posicdo acionista, mantendo, no entanto, uma participagdo maioritaria na empresa apos a conclusio

destas operagdes, que se prevé que ocorram durante o ano de 2024.
2 APROVACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Estas demonstragdes financeiras foram aprovadas e autorizadas para divulgacdo em reunido do
Conselho de Administracido de 15 de margo de 2024, estando estas ainda sujeitas a aprovacio pela

Assembleia Geral de Acionistas, nos termos da legislagdo comercial em vigor em Portugal.
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B A POSICAO FINANCEIRA
3 INVESTIMENTOS
3.1 ATIVOS FIXOS TANGIVEIS
[POLITICA]

Os ativos fixos tangiveis encontram-se valorizados ao custo deduzido das respetivas depreciagbes
acumuladas e perdas por imparidade. Os gastos subsequentes com os ativos fixos tangiveis sdo
reconhecidos apenas se for provavel que deles resultardo beneficios econémicos futuros para a
empresa. As despesas com manutencdo e reparagdo de natureza corrente sdo reconhecidas como

gasto na demonstragdo dos resultados na rubrica de materiais e servicos consumidos.

As depreciagdes dos ativos fixos tangiveis sdo calculadas segundo o método da linha reta, a partir
do més em que os bens se encontram disponiveis para utilizagcdo. As taxas de depreciagao utilizadas

correspondem, em média, as seguintes vidas Uteis estimadas:

Anos
Equipamento administrativo 3-8
Outros ativos tangiveis 3-8

A depreciagio cessa quando os ativos passam a ser classificados como detidos para venda.

Quando existe indicacdo de que um ativo possa estar em imparidade, o seu valor recuperavel é
estimado, sendo reconhecida uma perda por imparidade sempre que o valor liquido de um ativo
exceda o seu valor recuperavel. As perdas por imparidade sdo reconhecidas na demonstragdo dos
resultados.

[ESTIMATIVA]

As taxas de depreciagdo praticadas refletem o melhor conhecimento sobre a vida til estimada. Os
valores residuais dos ativos e as respetivas vidas Uteis sdo revistos e ajustados, quando se afigura

necessario.
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O movimento na rubrica de ativos fixos tangiveis pode ser apresentado da seguinte forma:

Equipamento

. Em curso Total
basico
Custo de aquisicdo
Em 1 de janeiro de 2022 4993 222 5215
Adicdes - 831 831
Transferéncias 747 (747) -
Em 31 de dezembro de 2022 5740 306 6 046
Em 1 de janeiro de 2023 5740 306 6046
Adicdes 440 - 440
Transferéncias 306 (306) -
Em 31 de dezembro de 2023 6 486 - 6 486
Deprecia¢dao acumulada
Em 1 de janeiro de 2022 3158 - 3158
Depreciagido do exercicio 941 - 941
Em 31 de dezembro de 2022 4099 - 4099
Em 1 de janeiro de 2023 4099 - 4099
Depreciagao do exercicio 981 - 981
Em 31 de dezembro de 2023 5080 - 5080
Valor liquido
Em 31 de dezembro de 2022 1641 306 1947
Em 31 de dezembro de 2023 1406 - 1406

Os ativos fixos tangiveis totalmente depreciados ascendem a €3,3 milhdes (2022: €2,7 milhdes).
3.2 ATIVOS SOB DIREITOS DE USO

[POLITICA]

A empresa recorre a contratos de locagdo para usar ativos na sua atividade operacional como sejam
edificios e veiculos. Tipicamente os contratos de locagdo sdo feitos por periodos de 4 a 10 anos.
Quando aplicavel, a empresa aloca os pagamentos de locacdo do contrato aos componentes de
locagdo, e os que nio se refiram a locagdes sdo alocados com base no valor dessa componente,
exceto nas locagdes de veiculos, em que a empresa optou por ndo separar os componentes de
locacdo e ndo locagdo, registando as duas componentes em conjunto como se de uma Unica

componente de locacao se tratasse.

A partir de 1 de janeiro de 2019, os contratos de locagdo de edificio e veiculos passaram a ser
reconhecidas no ativo, com a designacgdo de ativo sob direito de uso, e no passivo desde a data em

que o ativo subjacente passou a estar disponivel para uso da empresa.
Os ativos sob direito de uso sdo mensurados pelo custo, que compreende:
e o valor da mensuragao inicial do passivo de locacao;

e quaisquer pagamentos de locagdo feitos na data ou antes da data de inicio da locagao,
deduzidos dos incentivos a locacido recebidos;

e quaisquer custos diretos iniciais; e
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e custos de desmantelamento e reposicao.

Os ativos sob direito de uso sao geralmente depreciados pelo menor, entre o tempo de vida util do
ativo e o periodo de duracdo da locagdo, exceto quando a empresa disponha de uma opcao de

compra sobre o ativo subjacente e seja razoavelmente certo que essa opgao sera exercida.

3.2.1 MOVIMENTO DOS ATIVOS SOB DIREITOS DE USO
. Equipamento
Edificios Total
de transporte
Custo de aquisicdo
Em 1 de janeiro de 2022 1026 294 1320
Adicdes - 59 59
Em 31 de dezembro de 2022 1026 353 1379
Em 1 de janeiro de 2023 1026 353 1379
Adicoes 39 1 40
Em 31 de dezembro de 2023 1065 354 1419
Deprecia¢iao acumulada
Em 1 de janeiro de 2022 344 158 502
Depreciagido do exercicio 206 82 288
Em 31 de dezembro de 2022 550 240 790
Em 1 de janeiro de 2023 550 240 790
Depreciagao do exercicio 206 60 266
Em 31 de dezembro de 2023 756 300 1056
Valor liquido
Em 31 de dezembro de 2022 476 113 589
Em 31 de dezembro de 2023 309 54 363
3.2.2 EFEITO NA DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS
2023 2022
Deprecia¢ées relacionadas com os ativos por direitos de uso
Edificios 206 206
Equipamento de transporte 60 82
266 288
Gastos financeiros
Encargos financeiros com contratos de locagdo 11 20
1 20
Rendas e alugueres
Locagdes de curto-prazo 6 1
Locagdes de valor reduzido 1 7
Locacdes de ativos intangiveis - 60
7 68

No exercicio de 2023, os pagamentos realizados relativamente a contratos de locagdo ascenderam
a €281 milhares (2022: €293 milhares).

As responsabilidades com passivos por locagdo sdao apresentadas na nota 5.4.7.
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3.3 ATIVOS INTANGIVEIS
[POLITICA]

Os ativos intangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicdo, deduzido das amortizagdes
acumuladas e das perdas por imparidade, quando aplicavel. Os ativos intangiveis apenas sido
reconhecidos quando for provavel que deles advenham beneficios econémicos futuros para a

empresa e que 0s mesmos possam ser mensurados com fiabilidade.

Os ativos intangiveis com vida util definida sdo amortizados pelo método da linha reta, a partir do
més em que se encontram disponiveis para utilizacdo. As taxas de amortizacdo utilizadas

correspondem, em média, as seguintes vidas Uteis estimadas:

Anos

Programas de computador 3-5

Os ativos intangiveis com vida util indefinida ndo sdo objeto de amortizacdo, sendo sujeitos a testes
de imparidade no ultimo trimestre de cada exercicio econémico ou desde que haja uma indicagdo de
que possam estar em imparidade.

Programas de

Em curso Total
computador
Custo de aquisicdo
Em 1 de janeiro de 2022 11677 1213 12 890
Adicdes - 5348 5348
Transferéncias 2768 (2768) -
Em 31 de dezembro de 2022 14 445 3793 18 238
Em 1 de janeiro de 2023 14 445 3793 18238
Adicdes - 6974 6974
Transferéncias 2372 (2372) -
Em 31 de dezembro de 2023 16 817 8 395 25212
Amortizacdo acumulada
Em 1 de janeiro de 2022 6302 - 6302
Amortizagdo do exercicio 1758 - 1758
Em 31 de dezembro de 2022 8 060 - 8 060
Em 1 de janeiro de 2023 8060 - 8060
Amortizagdo do exercicio 2364 - 2364
Em 31 de dezembro de 2023 10 424 - 10 424
Valor liquido
Em 31 de dezembro de 2022 6 385 3793 10178
Em 31 de dezembro de 2023 6393 8 395 14788

Os ativos intangiveis em curso referem-se a projetos relativos ao desenvolvimento de sistemas de
informagdo. O aumento face ao exercicio anterior pode ser explicado pelo projeto de
desenvolvimento de uma nova aplicacdo informatica que suporte as operagdes clinicas e

administrativas de unidades de saude.
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Os ativos fixos intangiveis totalmente amortizados ascendem a €5,4 milhdes (2022: €4,9 milhdes).
3.4 INVESTIMENTOS EM SUBSIDIARIAS

[POLITICA]

Os investimentos financeiros em participacdes no capital e prestagdes acessérias a subsidiadrias sdo
apresentados pelo seu custo de aquisicdo, deduzido de perdas por imparidade quando aplicavel.

Os empréstimos a subsidiarias sdo classificados como ativos ndo correntes, quando tenham um
prazo de pagamento superior a 12 meses da data de relato, ou quando o prazo de pagamento for
inferior a 12 meses e exista inten¢do da empresa em renovar o empréstimo por um periodo superior.
Sdao mensurados pelo custo amortizado, determinado de acordo com o método da taxa de juro
efetiva. Quando existe evidéncia de que os mesmos se encontram em imparidade (ie quando as
participacdes financeiras registem deterioragdes significativas ao nivel da sua posicdo financeira),

procede-se ao registo da correspondente perda por imparidade na demonstracdo dos resultados.
[ESTIMATIVA]

Usualmente, o registo de imparidade num investimento financeiro é efetuado quando o valor desse
investimento excede o valor atual dos fluxos de caixa futuros. O célculo do valor atual dos fluxos de
caixa futuros e a decisdo de considerar a imparidade permanente, envolve julgamento e reside
substancialmente na andlise em relacio ao desenvolvimento futuro perspetivado para as
subsidiarias. Para efeitos de teste de imparidade, sdo utilizados precos de mercado, se disponiveis,
ou outros parametros de avaliagdo, baseados na informag&o disponivel das subsidiarias. No sentido
de determinar se a imparidade é permanente, a Luz Saude considera a capacidade e a intencao de
deter o investimento por um periodo razoavel que seja suficiente para uma previsido da recuperacido
do justo valor até (ou acima) do valor de balango, incluindo uma analise de fatores como os
resultados esperados das subsidiarias, o enquadramento econémico e regulamentar, o estado do

setor e mercado onde estas operam.

Os investimentos em subsidiarias pode ser apresentada da seguinte forma:

Partes de Prestacées . . Imparidade Valor
capital acessoérias Empréstimos acumulada liquido
Valor de aquisicido
Em 1 de janeiro de 2022 129 999 299 450 190 288 (94 214) 525523
Aumentos 5750 2 500 19 106 (4 080) 23276
Diminuigdes (5591) (4 554) (13321) 2250 (21 216)
Transferéncias (14) (597) - - (6171)
Em 31 de dezembro de 2022 130 144 296 799 196 073 (96 044) 526 972
Em 1 de janeiro de 2023 130 144 296 799 196 073 (96 044) 526 972
Aumentos 1 - 12018 (4 025) 8004
Diminui¢des - (8780) (11 800) - (20 580)
Em 31 de dezembro de 2023 130 155 288 019 196 291 (100 069) 514 396
Valor liquido
Em 31 de dezembro de 2022 130 144 296 799 196 073 (96 044) 526 972
Em 31 de dezembro de 2023 130 155 288 019 196 291 (100 069) 514 396
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3.4.1 INVESTIMENTOS EM SUBSIDIARIAS
Sede ) % i Parte‘s de Presta'gc":es Empréstimos Imparidade Total Total
participacdo capital acessérias acumulada 2023 2022
Casas da Cidade - Residéncias Sénior, SA ("CASAS") Lisboa 100,00% 200 490 - - 690 690
Hospital da Luz Oeiras, SA ("HLO") Oeiras 100,00% 2250 - - - 2250 2250
GLSMED Learning Health, SA ("GLSLH") Lisboa 100,00% 2050 2800 215 (3465) 1600 2175
GLSMED Trade, SA ("GLST") Lisboa 100,00% 2050 - - - 2050 5050
HME - Gestao Hospitalar, SA ("HME") Evora 100,00% 2149 - 21567 (17722) 5994 5142
Hospital da Luz Arrabida, SA ("HAG") V. N. Gaia 100,00% 8240 - 7 000 - 15240 12 690
Hospital da Luz Aveiro, SA ("HLA") Aveiro 95,72% 4807 - - - 4807 4 805
Hospital da Luz - Centro Clinico da Amadora, SA ("HL-CCA") Amadora 100,00% 2100 11200 - (9 705) 3595 3595
Hospital da Luz Guimaraes, SA ("HLG") Guimaraes 100,00% 7 488 8250 - - 15738 17 538
Hospital da Luz, SA ("HLL") Lisboa 100,00% 3683 - - - 3683 10163
HOSPOR - Hospitais Portugueses, SA ("HOSPOR") Pévoa de Varzim 100,00% 35450 6500 35000 - 76 950 79750
Luz Sadde - Unidades de Saude e de Apoio a Terceira Idade, SA ("USATI") Lisboa 100,00% 41800 175200 64080 - 281080 281130
RML - Residéncia Medicalizada de Loures, SGPS, SA ("RML") Lisboa 75,00% 5362 - - - 5362 5362
SGHL - Sociedade Gestora do Hospital de Loures, SA ("SGHL") Lisboa 97,99% 3247 38179 37550 (67 537) 11 439 17 389
Surgicare - Unidades de Saude, SA ("SURGICARE") Lisboa 100,00% 6087 19 300 450 - 25837 25887
Hospital da Luz Funchal, SA ("HLF") Madeira 81,67% 3142 - 15536 (1640) 17 038 15453
Capital Criativo Health Care Investments II, SA ("CCHCI II") @ Lisboa 100,00% 50 26100 14 893 - 41043 37903
Total de investimentos em subsidiarias 130 155 288 019 196 291 (100 069) 514 396 526 972
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3.4.2 MOVIMENTOS EM SUBSIDIARIAS
Parte.s de Presta,gc".)es Empréstimos Imparidade Total
capital acessorias acumulada
Em 1 de janeiro de 2023 130 144 296 799 196 073 (96 044) 526 972
Aquisicido de partes de capital
HLA 2 - - - 2
HLF 9 - - - 9
11 - - - 11
Reforco / (reembolso) de empréstimos
HLL - (6 480) - - (6 480)
HLG - (1800) - - (1800)
SURGICARE - (500) - - (500)
CCHCl I - - 3140 - 3140
HLF - - 3076 - 3076
HME - - 2802 - 2802
HAG - - 2550 - 2550
SURGICARE - - 450 - 450
USATI - - (50) - (50)
HOSPOR - - (2 800) - (2 800)
GLST - - (3000) - (3000)
SGHL - - (5 950) - (5 950)
- (8780) 218 - (8562)
(Aumentos) / diminui¢cdes de imparidade
HME - - - (1950) (1950)
HLF - - - (1500) (1500)
GLSLH - . . (575) (575)
- - - (4 025) (4 025)
Em 31 de dezembro de 2023 130 155 288 019 196 291 (100 069) 514 396

3.4.3

IMPARIDADE EM INVESTIMENTOS EM SUBSIDIARIAS

O valor recuperavel dos investimentos em subsidiarias (instrumentos de capital e saldos a receber

de carater ndo corrente), é avaliado anualmente no ultimo trimestre de cada exercicio econémico,

ou sempre que existam indicios de eventual perda de valor. O valor recuperavel é determinado com

base no maior de entre o valor contabilistico dos ativos de acordo com a informacéo financeira

preparada por cada participada e o seu valor em uso.

O valor em uso é calculado com recurso aos fluxos de caixa descontados, considerando o

desempenho histérico do negdcio, as condicdes de mercado, as expectativas futuras de

desenvolvimento de cada negdcio, o valor temporal e os riscos de negécio.

Para efeitos dos testes, realizados no ultimo trimestre de 2023 e 2022, a empresa definiu um

conjunto de pressupostos de forma a determinar o valor recuperavel dos investimentos efetuados,

dos quais se destacam:

Base de Periodo de Taxa de desconto Crescimento na
Ano R L . .
determinacio projecdes antes de imposto perpetuidade
2023 DCF 5anos 4,95% 1,8%
2022 DCF 5anos 4,94% 1,8%
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Deve ser referido que:

=  Asprojegdes dos fluxos de caixa tém como base os exercicios de orgamentagdo realizados pelas
participadas, os quais se constituem como o primeiro ano do periodo de fluxos de caixa em
analise;

= A médio e longo prazo as proje¢des dos fluxos de caixa basearam-se no desempenho histérico

e nos planos de negécio, sendo prolongadas por uma perpetuidade, sempre que aplicavel;

= Os pressupostos utilizados nas proje¢des dos fluxos de caixa para cada uma das unidades
geradoras de caixa, sdo aqueles relativamente aos quais a quantia recuperavel da unidade é mais

sensivel;

= Os pressupostos chave utilizados refletem a experiéncia passada e fontes externas de
informacéo; e
= A taxa de crescimento utilizada estd de acordo com a taxa média de crescimento esperada a

longo prazo para o mercado no qual a unidade opera.

Com base nos testes realizados, a empresa reforcou os seus niveis de imparidade, podendo o

detalhe das perdas por imparidade por participada ser apresentada, como consta da tabela abaixo:

2023 2022
SGHL 67 537 67 537
HME 17722 15772
HL-CCA 9705 9705
GLSLH 3465 2890
HLF 1640 140
100 069 96 044

LUZ SAUDE

161



LUZ SAUDE Demonstrag¢oes Financeiras
RELATORIO E CONTAS 2023 Individuais
3.4.4 |NFORMACAO FINANCEIRA RESUMIDA SOBRE AS PRINCIPAIS SUBSIDIARIAS

A informacdo financeira disponivel a 31 de dezembro de 2023 para as principais subsidiarias da

empresa, pode ser apresentada como se segue:

HAG HLL HOSPOR
Balango resumido
Ativos correntes 21059 101 040 26 431
Passivos correntes (22 735) (80 091) (30503)
Ativo / (passivo) liquido corrente (1676) 20 949 (4 072)
Ativos ndo correntes 45711 198 317 152 518
Empréstimos de acionistas (7 000) - (35000)
Passivos nao correntes (12767) (189 750) (29 025)
Ativo / (passivo) liquido 24268 29516 84 421
Resultados resumidos
Proveitos operacionais 79 042 286 394 116776
Resultado antes de imposto 11257 26 062 5529
Imposto sobre o rendimento (305) (4 383) (770)
Resultado liquido 10 952 21679 4759
Fluxos de caixa resumidos
Fluxo de caixa operacional 12236 47 931 12 301
Fluxo de caixa de investimento (3750) 7375 (4 530)
Fluxo de caixa de financiamento (9769) (40 549) (12 532)
Variacdo de caixa e seus equivalentes (1283) 14 757 (4761)
4 FUNDO MANEIO
4.1 CLIENTES E OUTRAS CONTAS A RECEBER
[POLITICA]

As rubricas de clientes e outras contas a receber classificadas como ativo corrente ndo tém implicito
juro e sdo apresentadas pelo método do custo amortizado, que atendendo a maturidade destes
saldos, se considera ser similar ao seu valor nominal, deduzido das perdas por imparidade que lhes
estejam associadas.

Quando é expectavel que a sua cobranca ocorra dentro de um ano ou menos da data de relato, sdo
classificados no ativo corrente. As perdas por imparidade sdo registadas por contrapartida da
demonstracao dos resultados de acordo com a expectativa de incumprimento ou quando existe
evidéncia objetiva de que a empresa nio recebera a totalidade dos montantes em divida, sendo
subsequentemente revertidas por resultados caso se verifique uma reducdo do montante da perda

estimada, num periodo posterior.
[ESTIMATIVA]

As perdas por imparidade relativas a créditos de cobranca duvidosa sdo baseadas na avaliagido da
empresa da probabilidade de recuperagdo dos saldos das contas a receber. Esta avaliacio é efetuada

em funcdo do tempo de incumprimento, do histérico de crédito do devedor e da deterioragdo da
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situacdo crediticia dos devedores. Caso as condi¢des financeiras dos devedores se deteriorem, as
perdas de imparidade poderdo ser superiores ao esperado.

As rubricas de clientes e outras contas a receber incluem essencialmente os valores a receber das
subsidiarias da empresa relativas a prestagdo de servigos, ao redébito de servicos suportados pela
empresa por conta das suas subsidiarias e aos juros de empréstimos concedidos, e podem ser

apresentadas da seguinte forma:

2023 2022
Clientes
Clientes 107 87
Clientes - partes relacionadas (nota 4.1.1) 4810 3162
Imparidade de clientes (nota 4.1.2) (89) (89)
4828 3160

Outras contas a receber
Grupo fiscal - partes relacionadas (nota 4.1.1) 13021 9131
Outros devedores - partes relacionadas (nota 4.1.1) 7884 5053
Estado e outros entes publicos (nota 4.1.3) 1237 578
Acréscimos de rendimentos 556 559
Outros devedores (nota 4.1.4) 2126 2105

24 824 17 426
Clientes e outras contas a receber 29 652 20586
Dos quais:
Clientes e outras contas a receber - correntes 27 657 18 873
Outras contas a receber - ndo correntes 1995 1713

Atendendo a maturidade dos saldos apresentados acima, considera-se que o seu valor contabilistico

nao tem diferenca relevante para o justo valor.
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411 SALDOS DEVEDORES DE PARTES RELACIONADAS
2023 2022
Outros devedores Outros devedores
Clientes G.rupo Outros Total Clientes G.rupo Outros Total
fiscal devedores fiscal devedores

HLL 454 6778 - 7232 245 4230 - 4 475
USATI 1157 - 3413 4570 671 - 2026 2 697
HAG 543 3099 63 3705 409 2840 11 3260
HOSPOR 687 1215 1797 3699 406 1376 1424 3206
HME 80 11 1083 1174 102 10 618 730
HLO 84 1014 - 1098 40 266 - 306
HLF 93 2 756 851 43 1 371 415
CCHCL I 6 - 669 675 6 - 311 317
HLC 313 325 - 638 263 23 - 286
HLA 269 322 - 591 207 189 - 396
ACE 348 - - 348 292 - - 292
HLG 177 116 - 293 142 10 - 152
SURGICARE 274 - 2 276 124 - - 124
GLST 52 3 89 144 39 85 242 366
GLSLH 75 26 12 113 20 15 42 77
HRM 15 88 - 103 9 8 - 17
HL-CCA 98 3 - 101 51 6 2 59
VLUSITANO 48 18 - 66 26 59 - 85
CASAS 14 1 - 15 14 7 - 21
CRB 15 - - 15 18 - 18
SGHL 8 - - 8 9 6 - 15
RML - - - - 26 - 6 32
4810 13021 7 884 25715 3162 9131 5053 17 346

Os saldos relativos ao grupo fiscal referem-se ao imposto sobre rendimento (IRC) a pagar pelas subsidiarias da empresa que integram o grupo fiscal

liderado pela Luz Saude relativamente ao lucro fiscal e as tributagdes auténomas apuradas nas operacdes do exercicio de 2023.
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4.1.2 IMPARIDADE DE DiVIDAS A RECEBER
2023 2022
A 1de janeiro 89 68
Efeito na demonstracdo dos resultados
Reforco - 21
A 31 de dezembro 89 89
4.1.3 ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

O saldo desta rubrica refere-se ao imposto sobre o valor acrescentado a recuperar. A empresa
podera pedir o reembolso ou utilizar o mesmo para reduzir os montantes de futuros pagamentos

deste imposto.
4.1.4 OUTROS DEVEDORES - NAO CORRENTES

O saldo desta rubrica refere-se essencialmente ao valor atual do apoio financeiro concedido a

Universidade Catdlica Portuguesa no montante de €1 995 milhares.
4.2 FORNECEDORES E OUTRAS CONTAS A PAGAR

[POLITICA]

As rubricas de fornecedores e outras contas a pagar evidenciam as responsabilidades respeitantes
a aquisicdo de servicos no decurso normal das atividades da empresa. Se o pagamento for devido
dentro de um ano ou menos sdo classificadas como passivo corrente, caso contrario sido
classificadas como passivo ndo corrente. Os saldos de fornecedores e outras contas a pagar, sdo
inicialmente mensuradas pelo seu justo valor e subsequente mensuradas ao custo amortizado
utilizando o método da taxa juro efetiva, que em virtude dos prazos curtos de pagamento das
mesmas sao consideradas como idénticas ao seu valor nominal. Ganhos ou perdas sao reconhecidos
na demonstracdo dos resultados quando os passivos sdao desreconhecidos, bem como através do
processo de amortizagdo pela taxa de juro efetiva.

2023 2022
Fornecedores

Fornecedores - corrente 5882 4 890
5882 4890

Outras contas a pagar
Estado e outros entes publicos 94 89
Remuneracgdes a liquidar 3197 2 600
Outros acréscimos de gastos 1072 790
Outros credores 13 17
Grupo fiscal - partes relacionadas (nota 20) 11018 8062
Outros credores - partes relacionadas (nota 20) 27 24
15421 11682

Atendendo a maturidade dos saldos apresentados acima, considera-se que o seu valor contabilistico

nao tem diferenca relevante para o justo valor.
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A rubrica de remuneragdes a liquidar inclui as responsabilidades com férias e subsidio de férias e

remuneracdo variavel dos elementos executivos do Conselho de Administracdo e colaboradores.

Outros acréscimos de gastos referem-se essencialmente a responsabilidades assumidas com a

contratagdo de servigos inerentes a atividade da empresa.

A rubrica de grupo fiscal - partes relacionadas diz respeito ao prejuizo fiscal de IRC gerado no ano de
2023, pelas subsidiarias da empresa que integram o grupo fiscal liderado pela Luz Salde. Este
montante sera utilizado pelo grupo para reduzir o montante de imposto a pagar, sendo uma
estimativa, e como tal podera sofrer alteragcdes com a entrega das declaragdes de IRC relativas ao

exercicio de 2023.

4.3 OUTROS ATIVOS CORRENTES E NAO CORRENTES
2023 2022
Gastos diferidos 2240 2171
Adiantamentos a fornecedores 191 320
2431 2 491
Dos quais:
Correntes 1282 796
Nao correntes 1149 1695
5 FINANCIAMENTO DAS OPERAC()ES
5.1 GESTAO DO CAPITAL

No dmbito da sua atividade regular a empresa gere a divida corporativa do grupo, tendo as principais
unidades de negdcio uma gestdo de tesouraria operacional auténoma. Os objetivos da empresa em

relacdo a gestdo de capital sdo:

= salvaguardar a capacidade da empresa de continuar em atividade e assim proporcionar retornos

para os acionistas e beneficios para os restantes stakeholders;

= manter uma estrutura de capital sélida para apoiar o desenvolvimento da sua atividade e do

grupo que lidera; e
* manter uma estrutura de capital 6tima que lhe permita reduzir o custo do capital.

De forma a manter ou ajustar a estrutura de capital, a empresa pode ajustar o montante de
dividendos a pagar aos acionistas, devolver capital aos acionistas, emitir novas a¢des ou vender
ativos para reduzir a divida. Os racios de capital sdo usualmente aferidos com base nas

demonstracdes financeiras consolidadas da empresa.
5.2 CAPITAL PROPRIO
5.2.1 CAPITAL SOCIAL

O capital social da Luz Saude é composto por 95542 254 acdes ordindrias escriturais com valor
nominal de um euro (31 dezembro 2022: 95 542 254 agdes).
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Conforme mencionado na nota 1 destas demonstragdes financeiras, na Assembleia Geral de
Acionistas realizada a 22 de dezembro de 2023 foram aprovadas, entre outras, as seguintes

deliberagoes:

i.  um aumento de capital social até ao montante nominal maximo de €23 885 563 através da
emissao de 23 885 563 novas a¢des ordinarias com valor nominal de €1 a serem pagas em

dinheiro através de uma oferta de agdes para subscrigdo particular;

ii. aadmissdo a negociacdo no mercado regulado gerido pela Euronext Lisbon da totalidade
das acdes representativas do capital social da Sociedade, incluindo as ag¢des a emitir

aprovadas.
52.2 PREMIOS DE EMISSAO

Os prémios de emissao resultam dos aumentos de capital realizados pela sociedade em 2004, 2005
e 2006, no montante de €12,5 milhdes, €7,5 milhoes e €61,6 milhdes, respetivamente. Durante o
exercicio de 2011, por decisdo da Assembleia Geral de Acionistas, foram parcialmente utilizados
€33,9 milhdes, para cobertura de prejuizos transitados, ficando um saldo remanescente de €47,7

milhdes.

No aumento de capital ocorrido em fevereiro de 2014, foram contabilizados €15,5 milhdes de
prémios de emissdo aos quais foram deduzidos €1,4 milh&es relativos aos gastos com a operagio

de aumento de capital.
5.2.3 RESERVAS E RESULTADOS ACUMULADOS

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022 o saldo das reservas e resultados acumulados (incluindo o

rendimento integral do exercicio findo) pode ser apresentado da seguinte forma:

2023 2022
Reservas nao distribuiveis
Reserva legal 7 477 6 656
Outras reservas 140 305 124 698
Resultados acumulados 2217 (2276)
Rendimento integral do exercicio 17 693 20921
167 692 149 999

5.2.3.1 Reservas nao distribuiveis

As reservas nao distribuiveis incluem a reserva legal constituida anualmente com base no resultado

liquido de cada exercicio.
5.2.3.2 Outras reservas

As outras reservas, sdo relativas a reservas livres constituidas pela aplicacdo dos resultados da

empresa de exercicios anteriores, passiveis de serem distribuidas aos acionistas.
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5.2.3.3 Aplicagdo de resultados

Conforme propostas apresentadas e aprovadas em Assembleias Gerais realizadas em 26 de maio de
2023 e 27 de maio de 2022, os resultados da Luz Salde, relativos aos exercicios de 2022 e 2021,

tiveram a seguinte aplicagao:

Exercicio Exercicio
2022 2021
Reforco da reserva legal 821 1136
Reservas livres 15 607 21586
Aplicacdo do resultado individual 16 428 22722

5.2.3.4 Resultados acumulados

A rubrica de resultados acumulados inclui entre outros o efeito da eficacia dos instrumentos
financeiros derivados e os diferenciais gerados em exercicios anteriores com as operagdes de
compra e venda de ac¢des proprias realizadas, no ambito do plano de remuneragdo em acdes ja

terminado.
53 CAIXA E SEUS EQUIVALENTES

[POLITICA]

Os montantes incluidos na rubrica caixa e equivalentes de caixa correspondem aos valores de caixa,
depdsitos bancarios, depdsitos a prazo e outros, venciveis em ou a menos de trés meses da data de
relato e que podem ser imediatamente mobilizaveis e com risco insignificante de alteragdo de valor.

Os descobertos bancarios sao apresentados como empréstimos correntes no passivo.

2023 2022
Caixa 1 1
Depésitos bancarios 1899 2504
1900 2 505

Atendendo a maturidade dos saldos apresentados acima, considera-se que o seu valor contabilistico

ndo tem diferenca relevante para o justo valor.

Para efeitos de preparacdo da demonstracdo de fluxos de caixa, caixa e seus equivalentes

decompde-se da seguinte forma:

2023 2022
Caixa e seus equivalentes conforme apresentado acima 1900 2505
Descobertos bancarios (nota 5.4) (11 966) -
Caixa e seus equivalentes na demonstracio de fluxos de caixa (10 066) 2505
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54 PASSIVO REMUNERADO
[POLITICA]

O passivo remunerado inclui essencialmente as linhas de crédito da empresa, seja na modalidade de
empréstimos bancarios, empréstimos obrigacionistas ou de programas de papel comercial assim
como os passivos por locacdo. Estes passivos sdo registados ao justo valor e sdo subsequentemente
mensurados ao custo amortizado calculado segundo o método da taxa de juro efetiva. Sdo
expressos no balanco no passivo corrente ou nao corrente, consoante o prazo de vencimento. Ou
seja, se o vencimento da divida ocorrer a menos de um ano teremos um passivo corrente, caso seja
a mais de um ano teremos um passivo ndo corrente. O seu desreconhecimento ocorre quando
cessam as obrigagdes decorrentes dos contratos, nomeadamente no momento da liquidagdo. Os
encargos financeiros sdo calculados de acordo com a taxa de juro efetiva e, contabilizados na

demonstracdo dos resultados, de acordo com o regime contabilistico do acréscimo.

2023 2022
Corrente  Nao corrente Total Corrente  Nao corrente Total
Com garantias reais
Papel comercial 13 600 39150 52750 27 250 52750 80000
Locagdes 267 118 385 269 349 618
Total de passivos com garantias 13 867 39268 53135 27 519 53099 80618
Sem garantias reais
Papel comercial 55400 52500 107900 39574 58 000 97 574
Empréstimos bancarios 9946 15708 25654 12218 25510 37728
Empréstimo obrigacionista 8218 28 050 36 268 6722 36 450 43172
Descoberto bancario 11966 - 11966 - - -
Total de passivos sem garantias 85530 96258 181788 58 514 119960 178 474
Passivos remunerados 99 397 135526 234923 86 033 173059 259092

Em 31 de dezembro de 2023 a empresa dispde de linhas de crédito nado utilizadas no valor de €40,5
milhdes de euros, repartidas por €15,5 milhdes de euros em descobertos bancarios e por €25,0

milhdes de euros em programas de papel comercial.
5.4.1 PAPEL COMERCIAL

[POLITICA]

Os programas de papel comercial que ndo tém garantia de subscricdo sédo classificados no passivo
corrente, embora seja expectavel que o banco responsavel pela organizacdo do programa consiga
renovar o saldo atual. Os programas de papel comercial com maturidade superior a 12 meses apoés
a data de relato sdo classificados como ndo correntes, sempre que a empresa tenha capacidade para
renovar unilateralmente as emissdes atuais até a maturidade dos programas e os mesmos tenham

subscrigdo garantida pelo organizador.
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As principais linhas de financiamento de papel comercial que a empresa dispde sdo as seguintes:

Data de inicio Data de fim Tomada Montante do 2023 2022
garantida programa

10/02/2011 28/12/2026 Sim 52750 52750 80000
05/05/2020 01/01/2025 Sim 20000 20000 15000
18/05/2016 30/06/2025 Sim 40000 40000 40000
10/08/2018 10/02/2024 Sim 10 500 10 500 10 500
17/03/2017 17/03/2024 Nio 30000 7 500 -
06/11/2021 20/03/2024 Nao 30000 30000 32250
27/12/2023 27/12/2028 Sim 25000 - -
160 750 177 750

Juros e outros encargos, liquidos (100) (176)

160 650 177 574

O programa de papel comercial com vencimento em 2026 (utilizado no montante de €52,75 milhdes)

tem garantias reais dada por hipotecas de parte do edificio do Hospital da Luz em Lisboa.

Do valor utilizado em dezembro de 2023, o montante de €30 milhdes, diz respeito a saldos com
entidades relacionadas: Hospital da Luz (€18,75 milhdes), Hospital da Luz Aveiro (€3 milhdes), CRB
(€2,5 milhdes), Vila Lusitano (€2,5 milhdes), Hospital da Luz Oeiras (€2,75 milhdes) e Casas da
Cidade (£0,5 milhoes).

542 EMPRESTIMOS BANCARIOS
Data de inicio Data de fim 2023 2022
31/03/2022 31/03/2025 12778 15000
21/11/2019 21/11/2026 6000 8000
23/11/2018 23/05/2025 3434 5608
22/04/2019 22/04/2025 3369 6702
09/10/2017 09/10/2023 - 2300
25581 37610
Juros e outros encargos, liquidos 73 118
25654 37728
543 EMPRESTIMOS OBRIGACIONISTAS
Data de inicio Data de fim 2023 2022
18/12/2020 18/12/2027 25500 28500
14/12/2022 14/12/2025 10 950 15000
36 450 43500
Juros corridos (182) (328)
36 268 43172
5.4.4 MATURIDADE DAS LINHAS DE FINANCIAMENTO

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, as linhas de financiamento de papel comercial, empréstimos
obrigacionistas e empréstimos e descobertos bancarios apresentavam as seguintes maturidades

com base na data de vencimento contratada:
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2023 2022

Papel Empréstil Emp Descobertos Papel Empréstil Emp Descobertos

comercial bancarios obrigacionistas bancarios comercial bancarios obrigacionistas bancarios
Até 12 meses 69000 9946 8218 11966 66 824 12218 8072 -
12-24 meses 65950 13708 8550 - 46 600 9802 8400 -
24-36 meses 25700 2000 3000 - 38 450 13708 7200 -
36-48 meses - - 16 500 - 25700 2000 3000 -
Mais de 48 meses - - - - - - 16 500 -
160 650 25654 36 268 11966 177 574 37728 43172 -

5.4.5 GARANTIAS

A maioria das linhas de financiamento supra mencionadas contém restricdes/ covenants financeiros

que sdo comuns nos contratos de financiamento. As restri¢cdes nio financeiras tipicas incluidas sao:
= disposicoes de negative pledge, relativamente as linhas de maior valor e maturidade;

= restri¢oes a utilizagdo dos recursos de capital, aquisi¢des e disposicao dos ativos;

= obrigagdes de pari passu;

= situagdes de incumprimento de responsabilidades, que incluem clausulas de incumprimento
cruzado relativamente as sociedades que estdo sob controlo ou numa relagdo de grupo com a
respetiva mutuaria;

= condigdes de mudanca de controlo societario (change of control provisions) que obrigam a que
o acionista controlador (grupo Fosun) mantenha uma posicio de controlo, direto ou indireto, na
Sociedade; e

= limitagdes a distribuicao de dividendos.
Em termos de garantias reais, uma das linhas de papel comercial encontra-se garantida por hipoteca
sobre um dos iméveis do grupo. O valor da garantia é superior ao montante da linha contratada.

5.4.6 COVENANTS FINANCEIROS

Em termos de covenants financeiros a empresa estd obrigada a cumprir racios financeiros,
calculados com base nas suas contas consolidadas, dispostos nos contratos de financiamento em
vigor nesta data, nomeadamente:

= Divida liquida remunerada / EBITDA
=  Autonomia financeira

= Divida sobre capital proprio

Em 31 de dezembro de 2023, a empresa ndo se encontrava em incumprimento dos covenants
contratados. Nas demonstrag¢des financeiras consolidadas sdo divulgados os racios e os valores

indicativos, tal como calculados pela empresa.
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547 LOCACOES
[POLITICA]

Até 31 de dezembro de 2018 a empresa classificou as operacdes de locagdo como locagdes
financeiras ou locagdes operacionais, em fungdo da sua substancia e ndo da sua forma legal,
cumprindo os critérios definidos no IAS 17 - Locagbes. As operagdes em que os riscos e beneficios
inerentes a propriedade de um ativo s3o transferidos para o locatario eram classificadas como
locagoes financeiras. Todas as restantes operagdes de locacdo eram classificadas como locagdes

operacionais.

A partir de 1 de janeiro de 2019, os contratos de locagao passaram a ser reconhecidas no ativo (com
a designagdo de ativo sob direito de uso) e no passivo desde a data em que o ativo subjacente
passou a estar disponivel para uso da empresa. Os ativos e passivos decorrentes de um contrato de

locacdo sdo mensurados inicialmente pelo valor presente dos pagamentos de locacéao:

. pagamentos fixos (incluindo pagamentos fixos em substancia), deduzidos de incentivos a
locacéo;

. pagamentos variaveis, com base num indice ou taxa;

. pagamentos esperados relativamente a garantias de valor residual;

. valor de exercicio de uma opgao de compra, quando a empresa tiver razoavel certeza de

exercicio dessa opgao;

. pagamentos de penalidades da rescisdo de contratos, sempre e quando seja a empresa a

exercer essa opcao; e

. pagamentos a serem efetuados ao abrigo de opgdes de prorrogagdo do contrato quando a

empresa tiver razoavel certeza de exercicio dessa opgao.

Os pagamentos de locagao sdao descontados utilizando a taxa de juro implicita na locagao. Se essa
taxa ndo puder ser facilmente determinada, é usada a taxa incremental de financiamento da
empresa, sendo esta, a taxa que o locatario teria que pagar pela obtencdo dos fundos necessarios
para obter um ativo de valor semelhante ao ativo sob direito de uso por um prazo semelhante, num

ambiente econémico semelhante, e com garantias semelhantes.

Para determinar a taxa incremental de financiamento, a empresa utiliza as condi¢cdoes de
financiamento recentes obtidas junto de terceiros, ajustado para refletir as mudancas nas condi¢oes

de financiamento desde que o financiamento foi obtido, para os contratos com duragdo até 7 anos.

A empresa esta exposta a potenciais aumentos futuros nos pagamentos de locagdo variaveis com
base num indice ou taxa, e que nao sao incluidos no valor do passivo de locagao até que entrem em
vigor. Os ajustamentos aos pagamentos de locagdo com base num indice ou taxa, implicam uma

reavaliagdo do passivo de locagao por contrapartida do incremento do ativo sob direitos de uso.

Os pagamentos de locacdao sdao separados entre a liquidagdo do valor de aquisicdo e a sua
componente financeira, em que o custo financeiro é registado na demonstracdo dos resultados

durante o periodo da locagdo, de modo a produzir uma taxa de juro efetiva.

LUZ SAUDE .



LUZ SAUDE Demonstrag¢oes Financeiras
RELATORIO E CONTAS 2023 Individuais

Os passivos por locagao tém as seguintes maturidades:

2023 2022
Inferior a um ano 267 269
Entre um a cinco anos 118 349
Mais de 5 anos - -
385 618
6 OUTROS ATIVOS E PASSIVOS
6.1 ATIVOS FINANCEIROS AO JUSTO VALOR POR RESULTADOS
[POLITICA]

Esta rubrica inclui os instrumentos de capital préprio detidos pela empresa relativos a empresas
sobre as quais ndo exerce controlo ou influéncia significativa. Estes ativos financeiros sao
mensurados ao justo valor através dos resultados quando a empresa os detém sem um propésito

estratégico de longo prazo.

2023 2022

FCR Capital Criativo IV 1630 1859
Iberis Bluetch Fund, FCR, EuVECA 996 888
Explorer Growth Fund V, FCR 987 1000
Iberis Bluetech Fund Ill, FCR 972 1000
FCR C2 R&D Growth VI 966 1000
Uphill, SA 697 550
HL-Sociedade Gestora do Edificio, SA 612 612
FCT - Fundo compensagao do trabalho 19 18

6 879 6927

6.2 PROVISOES
[POLITICA]

Sdo reconhecidas provisées quando a empresa (i) tem uma obrigagdo presente, legal ou construtiva,
(ii) seja provavel que o seu pagamento venha a ser exigido e (iii) quando possa ser feita uma
estimativa fidvel do valor dessa obrigacdo. Quando um destes requisitos ndo é preenchido, a
empresa procede a divulgagdo dos eventos como passivo contingente, a menos que a possibilidade
de uma saida de fundos néo seja remota. As provisdes sao revistas na data de relato e sdo ajustadas
de modo a refletir a melhor estimativa a essa data. Os ativos contingentes ndo sdo reconhecidos
nas demonstragdes financeiras, mas sdo divulgados quando é provavel a existéncia de um beneficio

econdémico futuro.
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[ESTIMATIVA]

A empresa exerce julgamento consideravel no reconhecimento e mensuragiao das provisdes. O
julgamento é imprescindivel para aferir a probabilidade que determinado processo tem de ser bem-
sucedido. Em virtude das incertezas inerentes ao processo de avaliagdo, as perdas reais poderao ser
distintas das perdas estimadas na provisao. Estas estimativas estao sujeitas a alteragdes a medida
que surge nova informagdo sobre o processo. Revisdes as estimativas destas perdas poderao afetar

os resultados futuros.

A rubrica de provisdes ndo registou qualquer movimento no exercicio de 2023.

C GESTAO DE RISCO FINANCEIRO

7 RISCOS FINANCEIROS

A Luz Saude tem como principal atividade o desenvolvimento e participagdo em negécios na area da
Saude, encontra-se largamente dependente da estrutura financeira das suas participadas e da
capacidade destas gerarem fluxos de caixa suficientes para realizarem distribuicdo de dividendos,
pagamento de juros, reembolso de empréstimos realizados pela empresa e liquidagdo dos servicos

prestados pela Luz Saude.

A empresa apresenta uma exposi¢io aos seguintes tipos de riscos como resultado da utilizagdo de

instrumentos financeiros:
= Risco de crédito

* Risco de liquidez

= Risco de mercado

Esta nota apresenta a informacgdo relativa a exposicido da empresa a cada um dos riscos
anteriormente referidos, bem como os seus objetivos, procedimentos e praticas para a mensuracio
e gestdo desses riscos. Ao longo das presentes demonstragdes financeiras, sdo apresentadas mais

divulgacdes de cariz quantitativo.

Os riscos identificados sdo revistos regularmente para se manterem aderentes a realidade das

condi¢cdes dos mercados e as atividades da empresa.
7.1 RISCO DE CREDITO

O risco de crédito resulta da possibilidade de ocorréncia de perdas financeiras decorrentes do
incumprimento de um devedor relativamente as obrigagdes contratuais estabelecidas com a

empresa no ambito da sua atividade.

A exposicdo da empresa ao risco de crédito prende-se essencialmente com os saldos a receber das
suas participadas decorrentes da atividade operacional e de investimento da empresa, assim como

dos fundos monetarios geridos no ambito da atividade de tesouraria da empresa.
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A seguinte tabela apresenta a exposicdo maxima da empresa ao risco de crédito:

2023 2022

Investimentos financeiros - empréstimos a subsidiarias (nota 3.4.1) 196 291 196 073
Clientes e outras contas a receber (nota 4.1) 26289 17 902
Outros devedores (nota 4.1) 2126 2105
Contas a receber 224706 216 080
Depésitos bancarios 1653 2098
Depésitos bancarios - partes relacionadas 246 406
Depésitos bancarios (nota 5.3) 1899 2504

226 605 218 584

7.1.1 CONTAS A RECEBER

O risco de crédito relevante esta limitado as transagbes com entidades relacionadas da empresa. O
acompanhamento da atividade das participadas por parte da gestdo da empresa, permite realizar
um acompanhamento detalhado deste risco.

7.1.2 DEPOSITOS BANCARIOS

A reparticdo do saldo de depésitos bancarios, de acordo com a notagdo de risco das instituicdes
financeiras onde as suas disponibilidades se encontravam depositadas pode ser apresentado da
seguinte forma (tendo como base a notagdo de risco da Moody's observavel no mercado em 31 de
dezembro de 2023):

2023 2022
A3 312 422
A2 362 108
Baa2 1017 406
Ba3 - 1435
Outros 208 133
1899 2504

Como principio orientador a empresa tenta manter um alinhamento entre as entidades financeiras
onde deposita as suas disponibilidades, e as entidades financeiras onde dispde de linhas de
financiamento utilizadas, de forma a criar uma cobertura natural para um potencial evento de crédito

que possa ocorrer ao nivel da entidade onde os fundos se encontram depositados.
7.2 RISCO DE LIQUIDEZ

O risco de liquidez advém da incapacidade potencial de financiar os ativos da empresa, ou de
satisfazer as responsabilidades contratadas nas datas de vencimento. Esta gestdo tem como
objetivo manter um nivel satisfatério de disponibilidades para fazer face as suas necessidades
financeiras no curto, médio e longo prazo. Para avaliar a exposigdo global a este risco sdo elaborados
relatérios que permitem ndo sé identificar as ruturas pontuais de tesouraria e acionar os

mecanismos tendentes a sua cobertura.

Para financiar a sua atividade, a empresa mantém as linhas de crédito apresentadas na nota 5.
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A maturidade dos passivos financeiros originara os seguintes exfluxos monetarios tendo por base o

periodo remanescente até a maturidade contratual a data do balango:

2023 2022
Empréstti.mos Papel. Err}pré.stirpos Descol:')e.rtos Poa:::::s Total Total
Bancarios Comercial  obrigacionistas bancarios *)

Menos de 12 meses 9946 69 000 8218 11966 21687 120 817 104 304
12 a 24 meses 13708 65950 8550 - - 88208 64 802
24 a 36 meses 2000 25700 3000 - - 30700 59 358
36 a 48 meses - - 16 500 - - 16 500 30700
48 a 60 meses - - - - - - 16 500
Mais de 60 meses - - - - - -
25654 160 650 36 268 11966 21687 256 225 275 664

(*) Exclui os passivos nao financeiros
7.3 RISCO DE MERCADO

O risco de mercado é o risco de que alteragdes nos pregos dos mercados, como sejam cadmbios de
moedas estrangeiras, taxas de juro ou a evolucio das bolsas de valores possam afetar os resultados
da empresa e a sua posicdo financeira. Dado que a empresa ndo tem exposicao relevante a riscos
cambiais ou de mercados de valores mobiliarios, os objetivos das suas politicas de gestao de riscos
de mercado passam essencialmente pela monitorizacdo da evolugdo das taxas de juro que
influenciam os passivos financeiros remunerados, contratados com base em taxas de juro indexadas

a evolucdo dos mercados.

Parte das linhas de financiamento contratadas pela empresa sdo remuneradas com base em taxas

variaveis dadas pelo indice de referéncia acrescido de um spread.

Em exercicios anteriores e de forma a equilibrar a exposicio a variagdo das taxas de juro a empresa
contratou instrumentos de cobertura de risco de fluxo de caixa, com o objetivo fixar as taxas de juro

de algumas das linhas de financiamento de que dispde.

Atendendo ao nivel de divida financeira de que a empresa dispde em 31 de dezembro de 2023 e
considerando o nivel de eficacia que se prevé que estes instrumentos possam vir a ter (tendo em
conta o atual nivel das taxas de juro) a empresa tem cerca de 40% da sua divida financeira exposta
a taxa de juro variavel (2022: 44%).

Considerando que o resultado da empresa esta exposto a variagdes nas taxas de juro de mercado, e
apenas para efeitos ilustrativos, temos que uma variacdo, de 100 pp nas taxas de referéncia e
considerando todas as outras varidveis constantes, resultaria num impacto no resultado antes de

imposto, em base anual, de aproximadamente:

2023 2022

Impacto da variagdo da taxa de juro em 100 p.p. no resultado antes de imposto 933 1126
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Encontra-se em curso uma reforma global dos principais benchmark de taxas de juro que preveem a
substituicdo de alguns benchmarks, entre os quais a Euribor, por taxas alternativas risk-free. A
empresa apresenta exposicdes as variagdes da Euribor nos seus instrumentos financeiros que serdo
impactadas por esta reforma global. Existe atualmente incerteza sobre os timings e métodos
associados a transicao dos benchmarks de taxas de juro. A empresa, a data, ndo espera um impacto

significativo nas suas politicas de gestdo de risco e sobre os efeitos da contabilidade de cobertura.

A empresa ird avaliar e analisar os impactos potenciais concretos da potencial alteracdo da Euribor
aquando da concretizagdo dos timings e dos respetivos métodos de alteragao e, particularmente,

nas relagdes de cobertura de risco de taxa de juro designadas.

8 INSTRUMENTOS FINANCEIROS POR CATEGORIA
2023 2022
Ativos financeiros
Ativos financeiros ao custo amortizado
Empréstimos a subsidiarias (nota 3.4.1) 196 291 196 073
Clientes e outras contas a receber (nota 4.1) 28 415 20008
Depésitos bancarios (nota 5.3) 1899 2504
Instrumentos financeiros derivados
Utilizados para cobertura (nota 9) 2140 4 327
Ao justo valor por resultados
Ativos financeiros ao justo valor por resultados (nota 6.1) 6879 6927
235 624 229 839
Passivos financeiros
Passivos financeiros ao custo amortizado
Fornecedores (nota 4.2) 5882 4890
Outras contas a pagar (nota 4.2) 15421 11682
Empréstimos e descobertos bancarios (nota 5.4) 234538 258 474
Passivos por locagdo (nota 5.4) 385 618
256 226 275 664

A hierarquia para efeitos de determinagdo do justo valor devera ter os seguintes niveis e bases de

mensuragao:

= Nivel 1 - cotagdes de mercados liquidos ativos e aos quais a empresa tem acesso a data de

referéncia do balanco;
= Nivel 2 - modelos de avaliagao geralmente aceites baseados em inputs observaveis no mercado;
= Nivel 3 - modelos de avaliagao, cujos principais inputs ndo sdao observaveis no mercado.

Relativamente aos instrumentos financeiros do grupo classificados como nivel 2 (nota 9), o justo
valor foi determinado por entidades bancarias tendo por base inputs observaveis no mercado e

utilizados nos modelos e técnicas de avaliagdo geralmente aceites.

No caso dos instrumentos financeiros classificados como nivel 3 (nota 6.1), o justo valor no caso dos
Fundos de Investimento (ativos que compdem mais de 80% do saldo da rubrica ativos financeiros

ao justo valor por resultados) foi determinado com base na valorizacdo das UPs divulgada pelas
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entidades gestoras dos referidos fundos nas ultimas demonstracdes financeiras disponibilizadas.
Para este efeito os investimentos realizados por estes Fundos de Investimento, valorizam as
participacdes financeiras com menos de 12 meses de detencdo ao seu custo de aquisicdo (que se
presume ser similar ao justo valor), e no caso das participagdes com mais de 12 meses pelo seu justo
valor determinado pelas regras definidas pela CMVM, estando as avaliagdes dependentes de fatores
como arentabilidade dos investimentos, as condi¢des de financiamento dos mercados, as proje¢des
de crescimento ou multiplos de transacdes similares. Relativamente a participacdes em
instrumentos de capital de entidades nao reguladas, o valor estimado é dado pelo seu valor de
aquisicao.

9 INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVADOS

[POLITICA]

Os instrumentos financeiros derivados sdo reconhecidos na data da sua contratacado pelo seu justo
valor que se presume ser igual ao seu custo de aquisicio na data de contratagio.
Subsequentemente, o justo valor dos instrumentos financeiros derivados é remensurado em cada
data de relato, sendo os ganhos ou perdas resultantes dessa remensuragao registados diretamente
na demonstracdo dos resultados, exceto no que respeita aos efeitos relativos aos derivados de
cobertura de fluxos de caixa.

A empresa utiliza instrumentos financeiros para cobertura do risco de taxa de juro resultante da sua
atividade de financiamento. Os derivados que nao se qualificam como de cobertura no ambito de
aplicacdo da IFRS 9 sdo registados como de negociagido. Os derivados de cobertura de fluxos de
caixa sdo registados ao seu justo valor e na medida em que sejam eficazes as varia¢des de justo valor
sdo reconhecidas em outro rendimento integral. As variagdes de justo valor que ndo sdo
consideradas como sendo de cobertura, em virtude de serem consideradas ineficientes na
totalidade ou parcialmente, sdo de imediato reconhecidas na demonstracdo dos resultados. Os
valores acumulados em reservas sdo reclassificados para resultados nos periodos em que o item

coberto afeta resultados.

O justo valor do derivado de cobertura é classificado no ativo ou passivo nido corrente, quando a
maturidade da operagdo alvo de cobertura é superior a 12 meses, e como ativo ou passivo corrente

quando a maturidade da operacao alvo de cobertura for inferior a 12 meses.

Na avaliacdo da existéncia de uma relagdo econdémica entre os instrumentos cobertos e os
instrumentos de cobertura, a empresa assume que o benchmark de taxa de juro (Euribor) ndo sera
alterado na sequéncia da reforma dos benchmarks de taxa de juro conforme permitido pelas

alteracdes a IAS 39, IFRS 7 e IFRS 9 relativas a reforma dos benchmarks de taxa juro.

A politica acima disposta é aplicavel a totalidade das relacdes de cobertura designadas a 31 de
dezembro de 2023.
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A empresa ira cessar a aplicagdo da disposi¢ao acima quando:

(i) a incerteza relativa a reforma dos benchmarks de taxa de juro no que concerne a Euribor
cessar; ou
(ii) arespetiva relagdo de cobertura for descontinuada.

A empresa recorre a utilizacdo de instrumentos financeiros derivados para cobrir riscos de taxa de
juro que afetam o valor dos fluxos de caixa futuros esperados. O risco coberto é o indexante da taxa

variavel aos quais se encontram associados os contratos de financiamento da empresa.

O justo valor dos derivados financeiros contabilizado foi determinado por entidades bancarias tendo
por base inputs observaveis no mercado e utilizados nos modelos e técnicas de avaliacido

geralmente aceites (nivel 2), podendo ser apresentado da seguinte forma:

2023 2022
Swap de taxa de juro - cobertura de fluxo de caixa 2140 4327
Swap de taxa de juro - negociagdo - -
Total 2140 4327

O detalhe do justo valor por contrato ativo pode ser apresentado da seguinte forma:

Instrumento Nocional Inicio Vencimento Justo valor Justo valor
coberto 2023 2022
Papel comercial 52750 25/11/2015 28/12/2026 2140 4327
2140 4327

Os derivados de negociagdo sdo classificados no ativo ou passivo corrente de acordo com o seu

justo valor na data de relato.

O nocional do contrato de swap de taxa de juro em aberto a 31 de dezembro de 2023 ascende a
€52,75 milhdes (2022: €80,0 milhdes), sendo estes considerados na totalidade como de cobertura

de fluxo de caixa.

Este contrato originou o reconhecimento de uma variagao do justo valor (liquido de imposto sobre
o rendimento) em outro rendimento integral da empresa no exercicio de 2023 decorrente da parte
considerada como efetiva para efeitos de cobertura de aproximadamente €1 729 milhares negativos
(2022: €4 493 milhares positivo).

No que respeita as alteragdes de justo valor consideradas como nido efetivas para efeitos de
cobertura, em 2023 nao foi reconhecido na demonstragdo dos resultados qualquer valor (2022: €1

086 milhares, ganho).

Em termos de juros do periodo corrente, em 2023 foi reconhecido um ganho na demonstragdo dos
resultados na rubrica de rendimentos e ganhos financeiros no montante de €1 819 milhares (2022:

€754 milhares, perda, registados na rubrica de juros e outros gastos e perdas financeiras).
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D PERFORMANCE NO EXERCICIO DE 2023

10  REDITO DOS SERVICOS PRESTADOS

[POLITICA]

Individuais

Os réditos ou rendimentos sido reconhecidos sempre que é provavel que fluam beneficios

econdémicos para a empresa e que possam ser estimados com fiabilidade, sendo registados com

referéncia a fase de acabamento da transacao a data de relato, com base na atividade produzida no

periodo, valorizada de acordo com os acordos em vigor, independentemente do momento da sua

efetiva faturacao.

O montante do rédito por servicos prestados resulta na sua totalidade de servicos de apoio a gestao

prestados as empresas participadas direta e indiretamente pela Luz Saldde, nas areas de marketing,

financeira, fiscal, legal e de desenvolvimento de negdcio e estratégia, de acordo com os seguintes

segmentos de negocio operados pelo grupo:

Rédito dos servicos prestados a entidades relacionadas
Segmento privado

Segmento centro corporativo

Segmento outros

HBA

Rédito dos servicos prestados a entidades nio relacionadas
Outros servicos

Rédito com base no momento de prestacdo do servico
Num momento especifico do tempo
Ao longo do tempo

2023 2022
5048 3874

639 701

162 200

23 23

5872 4798

14 -

5886 4798
5886 4798
5886 4798

O aumento do rédito do segmento privado resulta do aumento dos servigos prestados

relativamente a utilizacdo do software partilhado detido pela empresa.

11 OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS OPERACIONAIS

Em 2022 esta rubrica inclui essencialmente o ganho originado na alienacdo da participacdo na

subsidiaria Casas Carnaxide no montante de €0,67 milhdes. A operacdo de alienacdo desta

subsidiaria foi concluida em setembro de 2022 pelo montante total de €7,25 milhdes.

12 MATERIAIS E SERVICOS CONSUMIDOS

Trabalhos especializados

Publicidade e propaganda

Honorarios

Conservacdo e reparagao

Outros materiais e servigos consumidos

LUZ SAUDE

2023 2022
1854 894
820 246
226 189
127 145
676 620
3703 2094
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O aumento desta rubrica resulta essencialmente dos aumentos dos trabalhos especializados

(explicado pelo aumento da consultoria, IT e servigos juridicos) e da publicidade e propaganda.
13 GASTOS COM O PESSOAL

[POLITICA]

As responsabilidades com pagamentos ao pessoal sdo reconhecidas em resultados no periodo em
que os colaboradores adquirem o referido direito, independentemente da data do seu pagamento.
A responsabilidade assumida é reconhecida no passivo na rubrica de outras contas a pagar,

nomeadamente:

e férias e subsidio de férias: de acordo com a legislacido vigente em Portugal, os colaboradores
tém direito a um més de férias e um més de subsidio de férias, direito esse adquirido no ano
anterior ao do seu pagamento;

e remuneracao variavel: pelo sistema de avaliagio de desempenho em funcionamento, os
elementos que integram a Comissao Executiva e os colaboradores podem vir a receber uma
gratificacdo no caso de serem atingidos determinados objetivos individuais e coletivos,

direito esse usualmente adquirido no ano anterior ao do seu pagamento.
[ESTIMATIVA]

A empresa reconhece mensalmente uma estimativa para remuneragdes variaveis que tem em
consideragao os objetivos acordados com os colaboradores e elementos executivos do Conselho de
Administracdo, o atingimento desses objetivos e a situagdo geral da sua atividade. A estimativa do
custo corrente do exercicio registado na rubrica de outras contas a pagar, é preparada com base na
melhor estimativa face ao desempenho do exercicio em curso, sendo o valor final apenas conhecido

no exercicio seguinte.

Os gastos com pessoal podem ser apresentados da seguinte forma:

2023 2022
Remuneracdes dos 6rgdos sociais 2085 1672
Remuneragdes do pessoal 998 971
Encargos sobre remuneracdes 409 348
Outros gastos com o pessoal 73 151
3565 3142

O numero médio de pessoas ao servico da empresa no exercicio de 2023 foi de 9 (2022: 9).

Os honorarios do revisor oficial de contas podem ser apresentados da seguinte forma:

2023 2022
Revisdo legal das contas anuais 56 44
Outros servigos de auditoria e garantia de fiabilidade 507 54
563 98

Os honorarios apresentados relativamente a revisido legal das contas anuais correspondem aos

montantes contratados. Os restantes montantes referem-se aos montantes faturados.
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14 RENDIMENTOS E GANHOS FINANCEIROS

[POLITICA]

Demonstrag¢oes Financeiras

Individuais

A empresa classifica como rendimentos e ganhos financeiros os dividendos recebidos, juros e os

descontos financeiros obtidos de terceiros, sendo estes rendimentos reconhecidos no exercicio a

que dizem respeito.

Os rendimentos e ganhos financeiros sdo reconhecidos em resultados numa base de acréscimo

durante o periodo a que dizem respeito. Os dividendos sido reconhecidos quando for estabelecido o

direito a receber.

Dividendos (nota 14.1)

Juros obtidos de empréstimos a subsidiarias (nota 14.2)
Juros com instrumentos financeiros derivados (nota 9)
Outros juros

Ganho de instrumentos financeiros derivados (nota 9)

14.1 DIVIDENDOS

O montante dos dividendos obtidos tem o seguinte detalhe:

HLL
HAG
HLA
HLO
GLST

14.2 JUROS OBTIDOS DE EMPRESTIMOS A SUBSIDIARIAS

2023 2022
28264 20 366
7 885 5048
1819 -
251 272
- 1086
38 219 26772
2023 2022
12168 8 387
7966 9129
6366 -
1350 1750
414 1100
28 264 20366

O montante de juros obtidos de empréstimos a participadas pode ser detalhado da seguinte forma:

USATI
HOSPOR
HME

HLF

CCHCl I
GLST

HAG

GLSLE
SURGICARE
CASAS CARNAXIDE
HL-CCA
RML

LUZ SAUDE

2023 2022
3414 2024
1797 1424
1083 608

756 371
669 311
89 242
63 11

12 42

2 -

- 12

- 2

- 1

7 885 5048
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15 JUROS E OUTROS GASTOS E PERDAS FINANCEIROS

[POLITICA]

Gastos financeiros incluem os juros suportados e outros gastos bancarios e sdo igualmente
reconhecidas no exercicio a que dizem respeito, utilizando o método do custo amortizado, desta
forma os gastos iniciais de montagem, comissées e imposto do selo suportados com os
empréstimos de médio e longo prazo sdo diferidos pelo prazo previsto dos empréstimos e
reconhecidos em fungdo da utilizacdo do capital. Os gastos financeiros sdo reconhecidos em
resultados numa base de acréscimo durante o periodo a que dizem respeito.

2023 2022
Juros com papel comercial 7 886 3383
Juros com instrumentos financeiros derivados (nota 9) - 754
Juros com empréstimos 874 1078
Juros de empréstimos obrigacionistas 1073 522
Outros gastos e perdas financeiras 1048 1145
10 881 6 882

A rubrica de outros gastos e perdas financeiras inclui principalmente os gastos suportados com

contratos de financiamento celebrados pela empresa.

Os juros do papel comercial e empréstimos obrigacionistas incluem um montante de €5,9 milhdes

relativos a juros pagos a partes relacionadas (nota 20).
16 IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

[POLITICA]

O imposto sobre o rendimento do exercicio é reconhecido de acordo com a IAS 12 - Imposto sobre
o rendimento e inclui os impostos correntes e os impostos diferidos. Os impostos sobre lucros sdo
reconhecidos na demonstracao dos resultados, exceto quando relacionados com itens
reconhecidos diretamente no capital proprio, caso em que sdao também registados no capital

proéprio.

Os impostos correntes sao 0s que se esperam que sejam pagos com base no resultado tributavel
apurado de acordo com as regras fiscais em vigor e utilizando a taxa de imposto aprovada ou

substancialmente aprovada.

Os impostos diferidos sado calculados de acordo com o método da responsabilidade do balanco na
data de relato, sobre as diferencas temporarias entre os valores contabilisticos dos ativos e passivos
e a sua base fiscal, utilizando as taxas de imposto aprovadas ou substancialmente aprovadas a data
de relato e que se espera virem a ser aplicadas quando as diferengas temporarias se reverterem. Os
impostos diferidos ativos sdo reconhecidos apenas na medida em que seja expectavel que existam

lucros tributaveis, no futuro, capazes de absorver as diferengas temporarias dedutiveis.

A Luz Saude encontra-se abrangida pelo regime especial de tributacdo dos grupos de sociedades

(RETGS), o qual abrange todas as entidades em que a sociedade mae do grupo fiscal participa, direta
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ou indiretamente, em pelo menos 75% do respetivo capital social e, desde que cumpram os

requisitos estipulados no Cédigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (CIRC).

O imposto corrente é determinado com base no resultado contabilistico ajustado de acordo com a
legislagdo fiscal em vigor. Atualmente, as entidades residentes em Portugal Continental sdo
tributadas em sede de Imposto sobre o Rendimento a taxa de 21%, acrescida da taxa de derrama
municipal até a taxa maxima de 1,5% sobre o lucro tributavel, e de uma taxa de derrama estadual,
de 3% aplicavel sobre o valor de lucro tributavel entre €1,5 milhdes e €7,5 milhdes, de 5% aplicavel
sobre o lucro tributavel entre €7,5 milhdes e €35 milhdes, e 9% aplicavel ao lucro tributavel superior
a €35 milhoes.

O pagamento do imposto sobre rendimento é efetuado com base em declaragées de autoliquidacdo
que ficam sujeitas a inspegdes e eventual ajustamento pelas autoridades fiscais durante o periodo

de quatro anos contados a partir do exercicio a que respeitam.

Os prejuizos fiscais de um determinado exercicio estdo sujeitos a inspegdo e ajustamento por um
periodo de quatro a dez anos podendo ser deduzidos aos lucros fiscais de exercicios futuros, sem
limite temporal. A partir de 2014 e até 31 de dezembro de 2022, a dedugédo de prejuizos fiscais passou
a estar limitada a 70% do lucro tributavel apurado no exercicio em que seja realizada a dedugdo. O
referido limite foi aumentado em 10 p.p. para os prejuizos fiscais apurados nos periodos de
tributacdo de 2020 e 2021. A partir dos periodos de tributagdo que se iniciem em ou apds 1 de janeiro
de 2023, o limite anual para a deducao de prejuizos fiscais reduziu para 65%. Esta alteracio aplica-
se a deducao de prejuizos aos lucros tributaveis dos periodos de tributacdao que se iniciem em ou
apos 1 de janeiro de 2023, bem como aos prejuizos fiscais apurados em periodos de tributacido

anteriores a 1 de janeiro de 2023, cujo periodo de deducao ainda se encontre em curso.
[ESTIMATIVA]

A determinacdo dos montantes de impostos sobre o rendimento e imposto diferido requer
determinadas interpretagdes e estimativas. Existem diversas transacdes e calculos para os quais a
determinacdo do valor final de imposto a pagar é incerto durante o ciclo normal de negécios. Outras
interpretacdes e estimativas poderiam resultar num nivel diferente de impostos sobre os lucros,

correntes e diferidos, reconhecidos no periodo.

Adicionalmente, as Autoridades Fiscais tém a atribuicao de rever o calculo da matéria coletavel
efetuado pela empresa durante um periodo de quatro a dez anos, no caso de haver prejuizos fiscais
reportaveis (cinco anos para a Seguranga Social). Desta forma, é possivel que haja ajustamentos a
matéria coletavel, resultantes principalmente de diferencas na interpretacio da legislacdo fiscal. No
entanto, é convic¢do do Conselho de Administracdo, de que ndo havera corregdes significativas aos

impostos sobre lucros registados nas demonstragdes financeiras.
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16.1 IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO NA DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS

Individuais

A rubrica de imposto sobre o rendimento na demonstragdao do rendimento integral pode ser

apresentada da seguinte forma:

2023 2022
Imposto corrente 1131 (30)
Imposto de exercicios anteriores 106 193
Imposto diferido 56 3384
Total do imposto reconhecido em resultados 1293 3547
16.2 RECONCILIACAO DA TAXA EFETIVA DE IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO
2023 2022
Resultado liquido do exercicio 19 422 16 428
Imposto sobre o rendimento (1293) (3547)
Resultado antes de imposto 18129 12 881
Taxa de imposto 21,00% 21,00%
(3807) (2705)
Dividendos nio tributados 5935 4277
Beneficio fiscal (SIFIDE) - 2 475
Imposto de exercicios anteriores 106 193
Imparidade de investimentos financeiros (845) (857)
Tributagdo auténoma (51) (30)
Outros efeitos, liquidos (45) 194
1293 3547

A Luz Salde, enquanto empresa-méae de um grupo fiscal, tem registado nos seus passivos e ativos

os valores de impostos a pagar/ a receber calculados individualmente pelas entidades que integram

o grupo fiscal.

Cabe a sociedade mae a realizagdo dos pagamentos por conta, pagamentos adicionais por conta e

pagamento especial por conta, assim como o apuramento global e a autoliquidagdo de imposto.

16.3 RECONCILIACAO DO IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO CORRENTE NA DEMONSTRACAO

DOS RESULTADOS COM O IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO NO BALANCO

2023 2022
Imposto corrente na demonstragdo dos resultados 1131 (30)
Estimativa de imposto das sociedades que integram o grupo fiscal (508) (282)
Pagamentos por conta e retencdes na fonte 1715 2344
Imposto corrente sobre o rendimento no balanco 2338 2032
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16.4 DETALHE E MOVIMENTO NA RUBRICA DE IMPOSTOS DIFERIDOS
2022 Efeito em Sen;::elto Efeito em 2023
resultados ORI
resultados
Ativos por impostos diferidos
Imparidade em investimentos financeiros 2195 - - - 2195
Prejuizos fiscais reportaveis - 1182 (1182) - -
Beneficios fiscais 2 475 - - - 2475
Outros 473 56 - - 529
5143 1238 (1182) - 5199
Passivos por impostos diferidos
Justo valor de derivados (678) - - 460 (218)
(678) - - 460 (218)
4465 1238 (1182) 460 4981
2021 Efeito em Seme::elto Efeito em 2022
resultados ORI
resultados

Ativos por impostos diferidos

Imparidade em investimentos financeiros 2195 - - 2195
Prejuizos fiscais reportaveis 1069 761 (1830) -
Beneficios fiscais - 2 475 - 2 475
Justo valor de derivados 517 - - (517) -
Outros 325 148 - 473
4106 3384 (1830) (517) 5143
Passivos por impostos diferidos

Justo valor de derivados - - (678) (678)
- - - (678) (678)

4106 3384 (1830) (1195) 4 465

16.5 REGRAS-MODELO DA OCDE - PILAR 2

O grupo Fosun cumpre os requisitos de aplicagdo da Diretiva Europeia 2022/2523 de 15 de dezembro
de 2022, normalmente referida como Pilar 2. Consequentemente, a empresa também esta obrigada

a cumprir os requisitos da referida legislagao.

A data de entrada em vigor da legislacdo é bastante recente, a sua aplicacdo esta dependente da
transposicdo, ainda em curso, das medidas da referida Diretiva pelo Estado Portugués para a
legislagdo nacional, e a adogdo pela Sociedade esta dependente das instrugdes do grupo em que a
empresa opera. Como tal, a empresa em conjunto com o grupo Fosun e o representante fiscal do
grupo em territorio portugués (Longrun SGPS, SA), estiao atualmente a avaliar os impactos que a
referida alteracdo legislativa podera ter, pelo que a adogio da referida normativa nio teve impacto
material na preparacio destas demonstragdes financeiras, e a empresa ndo tem nenhuma exposicdo

fiscal atual relacionada.

O grupo aplica a excegdo de reconhecimento e divulgagcdo de informagdo sobre ativos e passivos
por impostos diferidos relacionados com a adogdo das alteragdes da IAS 12, no que respeita as

matérias do Pilar Dois - Imposto sobre o Rendimento.
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17 INFORMACAO ADICIONAL AOS FLUXOS DE CAIXA
17.1 RECEBIMENTO DE CLIENTES

Esta rubrica inclui ndo s6 os valores recebidos relativos a prestagcdo de servigos, mas também os
valores de redébitos faturados pela empresa as suas participadas relativamente a gastos incorridos

por conta destas (2023: €15,3 milhdes; 2022: €11,7 milhdes, excluindo o IVA em ambos os anos).
17.2 PAGAMENTO A FORNECEDORES

Esta rubrica inclui os valores pagos relativamente a servicos prestados a empresa para o
funcionamento normal da sua atividade e os valores a redebitar as suas participadas relativamente

a gastos incorridos por conta destas.
17.3 RECEBIMENTOS RESPEITANTES A INVESTIMENTOS DE CAPITAL EM PARTICIPADAS

Em 2023, esta rubrica inclui essencialmente o reembolso de prestacdes acessorias no montante de
€8,8 milhoes.

Em 2022, esta rubrica incluia os montantes recebidos relativos a (i) a alienacido das participagdes na
Casas da Cidade Carnaxide (nota 11) (€7,1 milhdes) e na Genomed (€53 milhares) (ii) o reembolso de
prestacdes acessorias no montante de €1,6 milhdes e (iii) ao montante de €0,1 milhdes referente ao
reembolso de capital do fundo IBERIS BLUETECH, FCR, EuVECA.

17.4 PAGAMENTOS RESPEITANTES A INVESTIMENTOS DE CAPITAL EM PARTICIPADAS

Inclui os valores investidos pela empresa em instrumentos de capital (acdes e prestacdes

acessérias) das suas participadas.
17.5 PAGAMENTOS RESPEITANTES A OUTROS ATIVOS FINANCEIROS

Em 2023 inclui o investimento efetuado na participada Uphill, SA. Em 2022, inclui os valores
investidos na aquisicdo de unidades de participacao de trés fundos de investimento que investem

em projetos de investigacdo e desenvolvimento (nota 6.1).
17.6 RECEBIMENTOS E PAGAMENTOS DE FINANCIAMENTOS OBTIDOS

Inclui os valores de novos financiamentos obtidos, reembolsos de linhas de financiamento e as

emissdes de papel comercial realizados ao abrigo dos programas de papel comercial ativos.
17.7 RECEBIMENTOS E PAGAMENTOS DE FINANCIAMENTOS DE PARTES RELACIONADAS

Inclui os valores de papel comercial emitidos pela empresa e subscritas pelas participadas da

empresa, no dmbito do processo de gestio de tesouraria corrente.
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E OUTRA INFORMACAO
18 LITIGIOS E PASSIVOS CONTINGENTES

18.1 LiTiGlos

= Em julho de 2022, a Autoridade da Concorréncia (AdC) condenou a Associagdo Portuguesa de
Hospitalizagdo Privada (APHP) e alguns dos seus associados, onde se inclui a Luz Saude, SA, de
alegada pratica concertada, restritiva da concorréncia, na contratacao de servicos de saude
hospitalares por parte do subsistema de salude publico Instituto de Protecdo e Assisténcia na
Doenga, I.P. (ADSE), entre 2014 e 2019. A decisdao de sancdo resultou numa coima total de
aproximadamente €191 milhdes da qual, cabendo a Luz Saide uma coima no montante de €66,2
milhdes. A Administracdo da Luz Sadde entende que ndo cometeu qualquer infragdo ao direito
da concorréncia, pelo que, apoiada pela sua Direcao Juridica e de Compliance e respetivos
consultores legais externos, apresentou recurso da decisio referida. Neste sentido, a
Administracdo da Luz Saude acredita que a decisdo da AdC acabara por ser revertida, atendendo
a que o processo negocial com a ADSE, em causa na decisdo final da AdC, refletiu apenas a
metodologia adotada para as referidas negocia¢des que, a pedido da prépria ADSE, foi acordada
entre esta e a Associacdo Portuguesa de Hospitalizagdo Privada (APHP), em representacio dos
seus associados, nunca colocando em causa os principios e as normas orientadoras do direito
da concorréncia. Num cendrio, ainda que nido expectavel, em que o recurso apresentado pela
Luz Saude n3o venha a ter o resultado previsto, a manutengao da condenacao por parte da AdC
podera afetar de forma negativa a Luz Saide no montante divulgado acima, ou noutro que venha
a ser determinado pelo Tribunal, na sequéncia do recurso apresentado pela Luz Sadde. Neste
ambito e para efeitos de garantia de suspensdo do pagamento da referida sancdo, o grupo
apresentou como garantia de pagamento da sang¢do, 100% das a¢des da sua subsidiaria Hospital
da Luz Oeiras, SA.

= Na sequéncia de acdo inspetiva realizada, a AT questionou o célculo dos beneficios fiscais
considerados por duas empresas do grupo para os exercicios de 2013 e 2014, tendo identificado
corre¢gdes nos montantes de €0,3 milhdes e €0,5 milhdes, respetivamente. Posteriormente, a
Luz Saude recebeu Notificacdes de Revisdo de ato tributario por parte da AT revogando as
corregdes realizadas. Em 31 de dezembro de 2023 o valor em disputa relativamente a esses
processos ascende a aproximadamente a €0,4 milhdes. A Administracdo, com base no
entendimento dos seus consultores legais e fiscais, entende que os valores considerados se
encontram de acordo com o preconizado na lei e como tal manteve a reclamagao relativamente

a todas as situagdes.
18.2 PASSIVOS CONTINGENTES

= Na reunido de 22 de janeiro de 2014 da Assembleia Geral da Sociedade, e considerando o
exercicio ininterrupto, ao longo de cerca de 15 anos, de fun¢des de administragdo no grupo pela

Senhora Engenheira Isabel Maria Pereira Anibal Vaz, bem como o seu papel na promogéo do
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desenvolvimento da atividade do grupo, foi aprovada, em reconhecimento dos servicos
prestados ao grupo, a atribuicdo aquela de um prémio de reconhecimento pelo seu desempenho
profissional, no valor de €850 milhares, a pagar numa Unica prestacdo no momento em que a
Senhora Engenheira Isabel Maria Pereira Anibal Vaz cesse, por qualquer causa que nio lhe seja
imputavel, o exercicio de fungdes no Conselho de Administracdo da Sociedade. O pagamento
do prémio proposto é auténomo e nido se destina a substituir a atribuicio de quaisquer
prestagdes patrimoniais que se mostrem legal ou negocialmente devidas pelo termo do
exercicio de fun¢des de administragdo societaria pela Senhora Engenheira Isabel Maria Pereira
Anibal Vaz, incluindo na Sociedade, qualquer que seja a causa e o momento da cessagdo

daquelas fungdes.
19 GARANTIAS PRESTADAS

Em 31 de dezembro de 2023 a empresa tinha uma garantia bancaria prestadas a Autoridade
Tributaria no montante total de €0,4 milhdes (2022: €0,4 milhdes).

Um dos contratos de papel comercial foi contratado pela sociedade de forma conjunta com uma das
suas subsidiarias, existindo responsabilidade solidaria por parte dos emitentes no pagamento dos
montantes utilizados por qualquer das partes ao abrigo deste programa. Em 31 de dezembro de
2023, o programa ativo, os respetivos emitentes e montante utilizado, eram os seguintes:

Montante utilizado .
. Montante total utilizado
pela participada

Luz Sadde - 10 500
- 10 500

Adicionalmente, foram prestadas as participadas as seguintes garantias:

=  Alguns empréstimos contraidos pelas participadas incluem clausulas de controlo por parte da
Luz Saude, ao abrigo das quais os bancos poderio pedir o reembolso antecipado dos respetivos
empréstimos, ndo havendo, no entanto, quaisquer obrigagdes financeiras por parte da Luz

Saude;

= A Sociedade é avalista na maior parte dos contratos de locagao financeira celebrados pelas suas

participadas.

* Asacgdes dasubsidiaria HLO foram entregues como garantia de pagamento dos valores relativos

a um litigio em curso
20 PARTES RELACIONADAS
20.1 ESTRUTURA ACIONISTA

A Luz Saude é controlada pela Fidelidade com uma participacao de 99,86%

A Fidelidade é detida a 84,99% pela Longrun Portugal, SGPS, SA, que por sua vez é detida a 100%

pela Millennium Gain Limited sediada em Hong Kong. Esta ultima é detida a 100% pela Fosun
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Financial Holdings Limited (Hong Kong), a qual é detida a 100% pela Fosun International Limited,
empresa listada no mercado de capitais de Hong Kong (00656.HK). Esta é detida a 73,42% pela
Fosun Holdings Limited, que por sua vez é detida pela Fosun International Holdings, Ltd. a 100%,

cujo ultimate beneficial owner é o senhor Guo Guangchang.
20.2 REMUNERACOES DOS ORGAOS SOCIAIS

Os valores processados referentes as remuneragdes dos Orgdos Sociais da empresa estdo

sumarizados a seguir:

2023 2022
Assembleia Geral 17 17
Conselho Fiscal 51 51
Conselho de Administracao 1424 1324
1492 1392
20.3 TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS
2023 2022
Grupo Outras Grupo Outras
Luz Acionistas partes Luz Acionistas partes
Saude relacionadas Saude relacionadas
Rédito dos servicos prestados (nota 10) 5872 - - 4798
Materiais e servigcos consumidos - 129 - - 67
Gastos com o pessoal - 6 - - 10 -
Gastos e perdas financeiras (nota 15) 1110 - 4765 333 - 3557
Rendimentos e ganhos financeiros (nota 14) 36149 - 1819 25414 - 1086
43131 135 6584 30545 77 4 643
20.4 SALDOS DE PARTES RELACIONADAS
2023 2022
Grupo Outras Grupo Outras
Luz Acionistas partes Luz Acionistas partes
Saude relacionadas Saude relacionadas
Clientes e outras contas a receber (nota 4.1) 25715 - - 17 346 -
Depésitos bancarios - - 245 - - 406
Outras contas a pagar (nota 4.2) 11045 - - 8086
Empréstimos (nota 5.4) 30050 - 89979 32256 - 108 165
66 810 - 90224 57 688 - 108 571
20.5 TERMOS E CONDIQOES

Os valores apresentados em receitas de prestacdo de servicos referem-se maioritariamente a

prestacdo de servicos pela Luz Saude as suas subsidiarias, a precos normais de mercado.
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Os valores registados em gastos referem-se a atividade normal da empresa, relacionada com
seguros e outros servicos utilizados pela Luz Saude e suas subsidiarias, os quais sdo adquiridos a

precos de mercado numa base de plena concorréncia.
21 PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

As politicas contabilisticas materialmente relevantes estdo descritas de forma sucinta nas notas a
estas demonstragdes financeiras. As politicas contabilisticas identificadas nesta nota aplicam-se de

forma transversal na preparacido das demonstragdes financeiras.
21.1 BASES DE PREPARAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

As demonstragdes financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes, a
partir dos livros e registos contabilisticos da empresa tomando por base o custo histérico, de acordo
com as disposi¢des das Normas Internacionais de Relato Financeiro (“IFRS"), tal como adotadas pela
Unido Europeia a 31 de dezembro de 2023, modificado pela aplicacdo do justo valor para os

instrumentos financeiros derivados e ativos financeiros ao justo valor por resultados.

Fazem parte daquelas normas, quer as IFRS emitidas pelo International Accounting Standards Board
(“IASB"), quer as Normas Internacionais de Contabilidade (IAS) emitidas pelo International
Accounting Standards Committee (“IASC") e respetivas interpretacdes - IFRIC e SIC, emitidas,
respetivamente, pelo International Financial Reporting Interpretation Committee (“IFRIC") e
Standing Interpretation Committee (“SIC"). O conjunto daquelas normas e interpretacbes é
designado genericamente por IFRS.

Estas demonstragdes financeiras estao apresentadas em milhares de euros, arredondado ao milhar
mais préoximo, exceto quando expressamente indicado em contrario. O euro é a moeda funcional e

de apresentacao.
21.2 ALTERACOES DAS POLITICAS CONTABILISTICAS

Durante o exercicio de 2023 foram aprovadas e publicadas no Jornal Oficial da Unido Europeia (JOUE)
normas contabilisticas e interpretacdes, com aplicagdo em exercicios posteriores, embora seja
permitido a sua adogdo antecipada. De seguida, apresentamos, resumidamente, as normas ou
alteragdes adotadas pela empresa na elaboragdo das suas demonstragdes financeiras, bem como as

normas ndo adotadas antecipadamente.

21.2.1 NOVAS NORMAS, ALTERACOES OU INTERPRETACOES APLICAVEIS A EXERCICIOS
INICIADOS EM OU APOS 1 DE JANEIRO DE 2023

Resultante do endosso por parte da Unido Europeia (UE), ocorreram entre outras as seguintes
emissdes, revisdes, alteracdes e melhorias das normas e interpretacdes, com efeitos a partir de 1 de

janeiro de 2023 que, quando aplicaveis, foram adotadas pela empresa:
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Aplicacio obrigatéria

Emissido - L
(IASB) Norma do IASB ou Interpretacido do IFRIC nos exercicios iniciados
em ou apos
junho 2020 |2F§25017: Contrato de seguro (novo) - Com alteracdes efetuadas em junho de 1janeiro 2023
fevereiro 2021 IAS 8: Pol|t!cz.as~contab|||.st|ca.s, alteragcu.e’s r1as estlmat~|vas contabilisticas e 1janeiro 2023
erros - Definicdo de estimativa contabilistica (alteragdes)
fevereiro 2021 IAS ‘I Apres?ntac;ao de’ qemonstracgo’es. f|nance|ras~e IFRS Expediente pratico 1janeiro 2023
2 - Divulgagdes de politicas contabilisticas (alteragdes)
maic 2021 IAS 12: Imposto corrfen.te - Impos'Eo diferido para ativos e passivos 1janeiro 2023
resultantes de uma Unica transagao (alteracdes)
dezembro IFRS 17: Contrato de seguro - Aplicagdo inicial da IFRS 17 e IFRS 9 - .
= . - 1janeiro 2023
2021 Informacdo comparativa (alteragdes)
. IAS 12: Imposto corrente - Reforma fiscal internacional - “Pilar Il model Imediatamente e 1
maio 2023 ” - . .
rules”(alteragdes) janeiro de 2023

A adocgdo deste melhoramento, ndo teve um impacto significativo nas demonstracdes financeiras

da empresa.

Relativamente a alteracdo do IAS na componente referente ao Pilar 2 é apresentada informacao

adicional na nota 16.5

21.2.2 NOVAS NORMAS, ALTERACOES E INTERPRETACOES EMITIDAS PELO |ASB,
ENDOSSADAS PELA UNIAO EUROPEIA (UE), COM APLICACAO PARA EXERCICIOS COM
INiCIO APOS 1 DE JANEIRO DE 2024

Na data de aprovacdo destas demonstragdes financeiras as seguintes alteracdes das normas e
interpretacdes, emitidas pelo IASB, ja se encontravam endossadas pela UE, contudo a sua aplicacido
so é obrigatoria para os exercicios que se iniciem apés 1 de janeiro de 2024.

Aplicacio obrigatéria
Norma do IASB ou Interpretacido do IFRIC nos exercicios iniciados
em ou apos

Emissido
(IASB)

IAS 1: Apresentacdo das demonstracdes financeiras - Classificacdo de

janeiro e julho . < e~ .
passivos como correntes ou ndo correntes; classificagdo de passivos como

2020 correntes ou nao correntes - Diferimento da data efetiva e passivos nao 1janeiro 2024
outubro 2022 <
correntes com covenants (alteragdes)
setembro IFRS 16: Locagdes - Passivos de Locagdo nos contratos de Sale and 1 ianeiro 2024
2022 Leaseback (alteragdes) )

A empresa ndo realizou a adogdo antecipada das normas e alteragdes mencionadas, e nio se
anteveem impactos significativos nestas demonstragdes financeiras decorrentes da adogdo das

mesmas.

21.2.3 NOVAS NORMAS, ALTERACOES E INTERPRETACOES EMITIDAS PELO IASB, QUE NAO
FORAM ENDOSSADAS PELA UNIAO EUROPEIA (UE) ATE 31 DE DEZEMBRO DE 2023

Na data de aprovacdo destas demonstrac¢des financeiras as seguintes normas, revisdes, alteragdes
e melhorias das normas e interpreta¢des, emitidas pelo IASB, ainda se encontravam em processo de

aprovacao pela UE:
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Aplicacio obrigatéria

Emissao (IASB) Norma do IASB ou Interpretagédo do IFRIC nos exercicios iniciados
em ou apos
maio 2023 IAS 7: Fluxos de caixa e IFRS 7: Instrumentos financeiros - Divulgacdes de 1janeiro 2024

acordos financeiros com fornecedores (alteragdes)

IAS 21: Os Efeitos de Alteracdes em Taxas de Cambio - Falta de

intercambialidade (alteracées) 1janeiro 2025

agosto 2023

O impacto da adocdo destas alteragdes estd a ser analisado pela empresa, contudo ndo se anteveem

impactos significativos nas demonstragdes financeiras decorrentes da adogio das mesmas.

21.3 ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS UTILIZADOS NA ELABORAGCAO DAS DEMONSTRAGCOES
FINANCEIRAS

As IFRS estabelecem uma série de tratamentos contabilisticos e requerem que o Conselho de
Administracdo efetue julgamentos, estimativas e decida qual o tratamento contabilistico mais
adequado para as operagoes da empresa. Assim ao longo das notas descritivas das rubricas das
demonstracdes financeiras sdo apresentadas as principais estimativas contabilisticas e julgamentos

utilizados na aplicagao dos principios contabilisticos pela empresa, nomeadamente:
= Imparidade de investimentos em subsidiarias e associadas (nota 3.4.3)

= Realizacdo e recuperabilidade dos ativos por impostos diferidos (nota 16)

= Imparidade de saldos a receber (nota 4.1.2)

Considerando que em muitas situagoes existem alternativas ao tratamento contabilistico adotado
pelo Conselho de Administracdo, a posicdo financeira e os resultados reportados pela empresa
poderiam ser diferentes caso um tratamento diferente fosse escolhido. O Conselho de
Administracdo considera que as escolhas efetuadas sdo apropriadas e que as demonstragdes
financeiras apresentam de forma adequada a posicdo financeira da empresa, os resultados e os

fluxos de caixa das suas operagdes em todos os aspetos materialmente relevantes.
21.4 COMPARABILIDADE

As demonstracdes financeiras individuais sdo comparaveis em todos os aspetos materiais com os

comparativos do exercicio findo em 31 de dezembro de 2022.
21.5 ATIVOS FIXOS TANGIVEIS
21.5.1 RECONHECIMENTO E VALORIZACAO

Os ativos tangiveis encontram-se valorizados ao custo deduzido das respetivas deprecia¢des

acumuladas e perdas de imparidade.

O custo de aquisicdo/ construcdo inclui o preco de fatura, despesas de transporte e montagem,
encargos financeiros e outras despesas suportadas durante o periodo de construcdo, assim como

custos indiretos que Ihe sejam atribuiveis durante o periodo de construgao.
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Os gastos subsequentes com os ativos tangiveis sdo reconhecidos apenas se for provavel que deles
resultardo beneficios econdémicos futuros para a Sociedade. Todas as despesas com manutengido e
reparacdo de natureza corrente sdo reconhecidas como gasto, de acordo com o regime

contabilistico do acréscimo.

Quando existe indicacdo de que um ativo possa estar em imparidade, o IAS 36 - Imparidade de
ativos, exige que o seu valor recuperavel seja estimado, devendo ser reconhecida uma perda por
imparidade sempre que o valor liquido de um ativo exceda o seu valor recuperavel. As perdas por

imparidade sdo reconhecidas em resultados.

O valor recuperavel é determinado como o mais elevado entre o valor de venda do ativo, deduzido
de eventuais gastos com a venda e o seu valor de uso, sendo este calculado com base no valor atual
dos fluxos de caixa estimados futuros que se esperam vir a obter do uso continuado do ativo e da

sua alienagdo no fim da sua vida util.

Os ganhos ou perdas decorrentes do abate ou alienagdo de ativos fixos tangiveis sdo determinados
pela diferenca entre o valor de venda deduzido dos gastos de transacio e a quantia escriturada do
ativo, sendo contabilizados em resultados na rubrica outros rendimentos e ganhos operacionais ou

outros gastos e perdas operacionais.

Os ativos fixos tangiveis em curso representam ativos tangiveis ainda em fase de instalagdo ou
construcdo, encontrando-se registados ao custo de aquisicdo. Estes ativos sdo depreciados a partir

do més em que se encontrem em condi¢des de ser utilizados para os fins pretendidos.
21.5.2 DEPRECIACAO

As depreciagdes dos ativos tangiveis sdo calculadas seqgundo o método da linhareta, a partirdo més
em que os bens se encontram disponiveis para utilizacdo. As taxas de depreciacdo utilizadas

correspondem, em média, as seguintes vidas Uteis estimadas:

Anos
Equipamento administrativo 3-8
Outros ativos tangiveis 3-8

A depreciacdo cessa quando os ativos passam a ser classificados como detidos para venda.
21.6 ATIVOS INTANGIVEIS

Os ativos intangiveis encontram-se registados ao custo de aquisi¢do, deduzido das amortizagdes
acumuladas e das perdas de imparidade, quando aplicavel. Os ativos intangiveis apenas sao
reconhecidos quando for provavel que deles advenham beneficios econémicos futuros para a
empresa e que 0s mesmos possam ser mensurados com fiabilidade. Os ativos intangiveis com vida
util definida sdo amortizados pelo método da linha reta, a partir do més em que se encontram
disponiveis para utilizacdo, durante o periodo de vida util dos ativos. Os ativos intangiveis com vida
util indefinida (goodwill) ndo sdo objeto de amortizacdo, sendo sujeitos a testes de imparidade no
ultimo trimestre de cada exercicio econémico ou desde que haja umaindicacao de que possam estar
em imparidade.
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21.7 INVESTIMENTOS FINANCEIROS EM SUBSIDIARIAS

Os investimentos financeiros em subsidiarias sdo apresentados pelo seu custo de aquisicdo,

deduzido de perdas por imparidade quando aplicavel.
21.8 INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Os ativos e os passivos financeiros sdo reconhecidos no balan¢o quando a empresa se torna parte
das correspondentes disposi¢des contratuais. Um ativo financeiro é qualquer ativo que seja
dinheiro, um direito contratual de receber dinheiro ou um instrumento de capital préprio de uma
outra entidade. Um passivo financeiro, é um passivo que se consubstancia numa obrigacido

contratual de entregar dinheiro.

Como ativos financeiros a empresa apresenta no balango as rubricas de clientes e outras contas a
receber, ativos financeiros ao justo valor por resultados, instrumentos financeiros derivados, outros
ativos e depositos bancarios. No dmbito dos passivos financeiros temos os fornecedores, os

empréstimos e descobertos bancarios, passivos por locagao as outras contas a pagar.
21.8.1 ATIVOS FINANCEIROS

21.8.1.1 Reconhecimento e mensuracao

No momento inicial a empresa mensura os ativos financeiros pelo seu justo valor acrescido dos
custos de transacdo, no caso dos saldos de contas a receber e clientes sdo mensuradas pelo valor
estimado da transacdo determinado nos termos da IFRS 15 - Rédito de contratos com clientes, que

se entende ser o justo valor na data da transacgéo.

21.8.1.2 Mensuracdo subsequente

A mensuragdo subsequente dos ativos financeiros depende da sua classificagdo, sendo utilizadas as

seguintes categorias:

(i) Ativos financeiros ao custo amortizado;
(i) Ativos financeiros ao justo valor através de resultados;
(iif) Ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral.

Os ativos financeiros da empresa estdo repartidos entre ativos financeiros ao custo amortizado
(clientes, outras contas a receber e depdsitos a ordem) e ativos financeiros ao justo valor através de

resultados, ndo sendo detido ativos ao justo valor através de outro rendimento integral.
Ativo financeiro ao custo amortizado

Um ativo financeiro é mensurado ao custo amortizado, quando ambos os seguintes critérios sdo
cumpridos (i) o ativo é detido no ambito de um modelo de negdcio com o objetivo de deter os

instrumentos financeiros para obter os fluxos de caixa contratuais, e (ii) o ativo possui fluxos de caixa
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que sejam 'apenas reembolsos de capital e pagamentos de juros (“Solely Payments of Principal and

Interest” ou “"SPPI") sobre o valor principal em aberto.

Os ativos financeiros ao custo amortizado sdo subsequentemente mensurados usando o método
da taxa de juro efetiva sendo sujeitos a testes de imparidade. Os ganhos ou perdas sdo reconhecidos

na demonstragdo dos resultados quando o ativo é desreconhecido, modificado ou tem imparidades.
Ativos financeiros ao justo valor através de resultados
A empresa classifica os seguintes ativos financeiros ao justo valor através de resultados:

(i) os instrumentos financeiros para obter fluxos de caixa que ndo qualificam para ser

mensurados ao custo amortizado;
(ii) instrumentos de capital detidos para efeitos de negociagao;

(iii) instrumentos de capital para os quais a empresa decidiu ndo registar o justo valor através

de outro rendimento integral.
A classificagdo ¢ determinada numa base instrumento a instrumento.
Ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral

A empresa mensura os seguintes ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento

integral:

(i instrumentos de capital detidos para outros efeitos diferentes de negociagdo, sendo
considerados pela empresa no momento da sua aquisicdo como investimentos
estratégicos;

(ii) instrumentos de divida com fluxos de caixa que sdo apenas reembolsos de capital e

pagamentos de juros sobre a quantia principal em aberto e para os quais o objetivo da

empresa é obter os fluxos de caixa contratuais e de venda dos mesmos.

A empresa ndo detém quaisquer ativos financeiros nesta categoria.
21.8.1.3 Desreconhecimento

Os ativos financeiros sdo desreconhecidos quando (i) expiram os direitos contratuais da empresa ao
recebimento dos seus fluxos de caixa futuros, (ii) a empresa tenha transferido substancialmente
todos os riscos e beneficios associados a sua detencdo ou (iii) ndo obstante retenha parte, mas néao
substancialmente, dos riscos e beneficios associados a sua detengdo, a empresa tenha transferido

o controlo sobre os ativos.
21.8.2 PASSIVOS FINANCEIROS

21.8.2.1 Reconhecimento inicial

Todos os passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente ao justo valor e, no caso dos
empréstimos, financiamentos e contas a pagar, liquidos de custos de transagdo diretamente

atribuiveis.
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Os passivos financeiros da empresa incluem fornecedores e outras contas a pagar, empréstimos e

financiamentos, incluindo descobertos bancarios.

21.8.2.2 Mensuracdo subsequente

A mensuracdo subsequente dos passivos financeiros depende da sua classificagido, tal como

apresentado a seguir:
Passivos financeiros ao justo valor através de resultados

Passivos financeiros ao justo valor através de resultados incluem passivos financeiros detidos para
negociagdo e passivos financeiros designados no reconhecimento inicial ao justo valor através de

resultados.

Passivos financeiros sdo classificados como detidos para negociagédo se eles forem incorridos com
o objetivo de serem recomprados no curto prazo. Ganhos ou perdas nos passivos detidos para

negociagdo sdo reconhecidos na demonstragdo dos resultados.
Passivos financeiros ao custo amortizado

Depois do reconhecimento inicial, credores e outras contas a pagar, empréstimos remunerados e
financiamentos sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado usando o método da taxa
de juro efetiva. Ganhos ou perdas sdo reconhecidos nos resultados quando os passivos sdo

desreconhecidos, bem como através do processo de amortizacdo pela taxa de juro efetiva.
21.9 IMPARIDADE
21.9.1 IMPARIDADE DE ATIVOS FIXOS TANGiVEIS, INTANGiVEIS, EXCETO GOODWILL

A empresa realiza testes de imparidade aos seus ativos fixos tangiveis e intangiveis sempre que
ocorra algum evento ou alteracdo que indique que o montante pelo qual o ativo se encontra
registado possa nao ser recuperado. Em caso de existéncia de tais indicios, a empresa procede a
determinacdo do valor recuperavel do ativo, de modo a determinar a eventual extensio da perda
por imparidade. Quando nao é possivel determinar a quantia recuperavel de um ativo individual, é

estimada a quantia recuperavel da unidade geradora de caixa a que esse ativo pertence.

A quantia recuperavel do ativo ou da unidade geradora de caixa consiste no maior de entre (i) o preco
de venda liquido e (ii) o valor de uso. O preco de venda liquido é o montante que se obteria com a
alienacdo do ativo numa transagado entre entidades independentes e conhecedoras, deduzido dos
gastos diretamente atribuiveis a alienacdo. O valor de uso decorre dos fluxos de caixa futuros
estimados e descontados do ativo durante a vida Util esperada. A taxa de desconto utilizada na
atualizacdo dos fluxos de caixa descontados reflete o valor atual do capital e o risco especifico do

ativo.

Sempre que a quantia escriturada do ativo ou da unidade geradora de caixa seja superior a sua
quantia recuperavel, é reconhecida uma perda por imparidade. A perda por imparidade é registada
na demonstracao dos resultados, na rubrica de outros gastos e perdas operacionais.
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Quando uma perda por imparidade é subsequentemente revertida, o valor contabilistico do ativo é
atualizado para o seu valor estimado, sendo reconhecida em resultados como dedugao a rubrica
outros gastos e perdas operacionais. Contudo, a reversido da perda por imparidade é efetuada até
ao limite da quantia que estaria reconhecida (liquida de depreciagdes ou amortiza¢des) caso a perda

por imparidade ndo tivesse sido registada em periodos anteriores.
21.9.2 IMPARIDADE DE ATIVOS FINANCEIROS

A empresa reconhece imparidades para perdas de crédito esperadas em ativos financeiros nao
mantidos ao justo valor através de resultados. As perdas sdo estimadas com base na diferenca entre
o valor liquido contabilisticos dos instrumentos financeiros e os fluxos de caixa que a empresa

espera receber, descontados de acordo com a estimativa da taxa de juro efetiva original.
As perdas sdo estimadas com recurso a duas abordagens distintas, que se descrevem em seguida:

(i) Os créditos com risco de crédito acrescido face ao reconhecimento inicial sdo
provisionados com base na analise econdmica realizada pela gestdo de cada subsidiaria,
tendo em conta a situacdo crediticia do devedor, do mercado onde opera e o seu
histérico de incumprimento conhecido. Por este critério a provisao para risco de crédito
é constituida numa base econdémica tendo em conta a idade do crédito, a informacéao

interna e externa disponivel sobre cada devedor;

(ii) O risco de crédito associado aos créditos para os quais ndo é conhecido um aumento
significativo de risco de crédito face ao reconhecimento inicial, é estimado com base
num modelo de calculo, que tem em consideracdo o perfil de crédito do devedor, a vida
do ativo em cada data de reporte e os prazos médios de pagamento esperados para cada
devedor com base no seu perfil de crédito. Na realizacdo da avaliagdo da provisdo para
perdas, a empresa tem em consideracio a experiéncia com perdas de crédito historicas

e fatores prospetivos especificos dos devedores e da envolvente econémica.
21.10 INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVADOS

Os instrumentos financeiros derivados sdo reconhecidos na data da sua contratagdo pelo seu justo
valor que se presume ser igual ao seu custo de aquisicio na data de contratagao.
Subsequentemente, o justo valor dos instrumentos financeiros derivados é remensurado em cada
data de relato, sendo os ganhos ou perdas resultantes dessa remensuracio registados diretamente
na demonstracdo dos resultados, exceto no que respeita aos efeitos relativos aos derivados de
cobertura de fluxos de caixa, quando os mesmos sejam eficazes, sendo neste caso registado em

outro rendimento integral.

O justo valor dos instrumentos financeiros derivados corresponde ao seu valor de mercado, se
disponivel, ou determinado por entidades externas tendo por base técnicas de valorizacdo aceites

pelo mercado.
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A empresa utiliza instrumentos financeiros para cobertura do risco de taxa de juro resultante da sua
atividade de financiamento. Os derivados que ndo se qualificam como de cobertura no dmbito de

aplicacdo da IFRS 9 - Instrumentos financeiros s&o registados como de negociacio.
Uma relagdo de cobertura existe quando:

= A data de contratacio, existe documentacio formal da cobertura;

= Existe a expectativa de que a cobertura seja altamente eficaz;

= A eficacia da cobertura possa ser mensurada com fiabilidade;

= A cobertura é avaliada numa base continua e efetivamente determinada como sendo altamente

efetiva ao longo do periodo de relato financeiro;

= Em relagdo a cobertura de uma transacio futura, esta tem de ser altamente provavel e tem de
apresentar uma exposicdo a variagdes nos fluxos de caixa que poderia em ultima andlise afetar

os resultados.

Os derivados de cobertura de fluxos de caixa sdo registados ao seu justo valor e na medida em que
sejam eficazes as variagdes de justo valor sdo reconhecidas em outro rendimento integral. As
variagdes de justo valor que ndo sdo consideradas como sendo de cobertura, em virtude de serem
consideradas ineficientes na totalidade ou parcialmente, sio de imediato reconhecidas na
demonstracdo dos resultados. Os valores acumulados em reservas sdo reclassificados para

resultados nos periodos em que o item coberto afeta resultados.

No caso da descontinuagdo de uma relacdo de cobertura de uma transacgdo futura, as variagdes de
justo valor do derivado registadas em reservas mantém-se ai reconhecidas até que a transacao
futura ocorra. Quando ja ndo é expectavel que a transacdo futura ocorra, os ganhos ou perdas
acumuladas registadas em reservas em outro rendimento integral sdo reconhecidos imediatamente

em resultados.
21.11 LocACOES

A empresa recorre a contratos de locagdo para usar ativos na sua atividade operacional como sejam

edificios e veiculos.

Tipicamente os contratos de locacdo sdo feitos por periodos de 4 a 10 anos. Quando aplicavel, a
empresa aloca os pagamentos de locacdo do contrato aos componentes de locagdo e outros que
nao sejam locagoes, com base no valor de cada componente, exceto nas locagdes de veiculos, em
que a empresa optou por ndo separar os componentes de locacdo e ndo locagao, registando as duas

componentes em conjunto como se de uma Unica componente de locagao se tratasse.

Até 31 de dezembro de 2018 a empresa classificou as operacdes de locagdo como locagdes
financeiras ou locagdes operacionais, em fungdo da sua substincia e ndo da sua forma legal,
cumprindo os critérios definidos no IAS 17 - Locagdes. Eram classificadas como locagdes financeiras
as operagdes em que os riscos e beneficios inerentes a propriedade de um ativo sdo transferidos
para o locatario. Todas as restantes operagdes de locacdo eram classificadas como locagdes

operacionais.
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A partir de 1 de janeiro de 2019, os contratos de locacdo passaram a ser reconhecidas no ativo (com
a designagao de ativo sob direito de uso) e no passivo desde a data em que o ativo subjacente
passou a estar disponivel para uso da empresa. Os ativos e passivos decorrentes de um contrato de

locagdo sdo mensurados inicialmente pelo valor presente dos pagamentos de locagao:

= pagamentos fixos (incluindo pagamentos fixos em substéancia), deduzidos de incentivos a

locagao;

= pagamentos variaveis, com base num indice ou taxa, mensurado inicialmente com base num

indice ou taxa na data de inicio;
= pagamentos esperados relativamente a garantias de valor residual;

= valorde exercicio de uma opcdo de compra, quando a empresa tiver razoavel certeza de exercicio

dessa opgao;

= pagamentos de penalidades da rescisdo de contratos, sempre e quando seja a empresa a exercer

essa opgao; e

= pagamentos a serem efetuados ao abrigo de opg¢des de prorrogagdo do contrato quando a

empresa tiver razoavel certeza de exercicio dessa opgao.

Os pagamentos de locacdo sdo descontados utilizando a taxa de juro implicita na locacio. Se essa
taxa ndo puder ser facilmente determinada, como é o caso das locagbes entre empresas do grupo,
¢ usada a taxa incremental de financiamento da empresa, sendo esta, a taxa que o locatario teria
que pagar pela obtencao dos fundos necessarios para obter um ativo de valor semelhante ao ativo
sob direito de uso por um prazo semelhante, num ambiente econémico semelhante, e com garantias

semelhantes.

Para determinar a taxa incremental de financiamento, a empresa, sempre que possivel, utiliza as
condi¢des de financiamento recentes obtidas junto de terceiros, ajustadas para refletir as alteragdes
nas condi¢des de financiamento desde a obtencao do financiamento, para contratos com duragao

até 7 anos.

A empresa esta exposta a potenciais aumentos futuros nos pagamentos de locagdo varidveis com
base num indice ou taxa, e que ndo sio incluidos no valor do passivo de locagdo até que entrem em
vigor. Os ajustamentos aos pagamentos de locagdo com base num indice ou taxa, implicam uma

reavaliacdo do passivo de locagao por contrapartida do incremento do ativo sob direitos de uso.

Os pagamentos de locacido sdo separados liquidacdo do valor de aquisicdo e a sua componente
financeira, em que o custo financeiro é registado na demonstracao dos resultados durante o periodo

da locagdo, de modo a produzir uma taxa de juros efetiva.
Os ativos sob direito de uso sdo mensurados pelo custo, que compreende:
= o valor da mensuracéo inicial do passivo de locacéo;

= quaisquer pagamentos de locagdo feitos na data ou antes da data de inicio da locacdo, deduzidos
dos incentivos a locacdo recebidos;

= quaisquer custos diretos iniciais; e
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= custos de desmantelamento e reposigao.

Os ativos sob direito de uso sdao geralmente depreciados pelo menor, entre o tempo de vida ttil do
ativo e o periodo de duracdo da locagdo, exceto quando a empresa disponha de uma opcao de

compra sobre o ativo subjacente e seja razoavelmente certo que essa opgao sera exercida.

Os pagamentos associados a loca¢des de curto prazo (prazo inferior a 12 meses) de equipamentos
e veiculos e os contratos de locagdo de ativos de baixo valor sdo reconhecidos de forma linear em

resultados de acordo com o periodo de vigéncia deste contrato.
21.12 REDITO

Os réditos ou rendimentos sdo reconhecidos sempre que é provavel que fluam beneficios

econdémicos para a empresa e que possam ser estimados com fiabilidade.

O rédito associado com a transagdo é reconhecido com referéncia a fase de acabamento da
transagdo a data de relato, com base na atividade produzida no periodo, valorizada pelos acordos

em vigor, independentemente da sua efetiva faturagio.

A empresa como prestadora de servicos e cabeca de um grupo de empresas, estabelece contratos
com fornecedores que prestam servicos de forma transversal as diversas empresas do grupo. Os
gastos faturados pelos fornecedores diretamente a Luz Saide no dmbito destes contratos, sdo
repassados na integra as participadas, sendo registados na demonstragao do rendimento integral

como uma redugdo dos gastos suportados pela Luz Saude.

Os dividendos s&o reconhecidos no momento em que for estabelecido o direito a receber.
21.13 REGIME CONTABILISTICO DO ACRESCIMO

A empresa regista os seus rendimentos e gastos de acordo com o regime contabilistico do
acréscimo, pelo qual os rendimentos e gastos sdo reconhecidos no momento em que ocorrem
independentemente do momento em que sdo recebidos ou pagos. As diferencas entre os
montantes recebidos e pagos e os correspondentes gastos e rendimentos sio registadas nas

rubricas outras contas a receber ou outras contas a pagar, respetivamente.
21.14 BENEFICIOS A EMPREGADOS
De acordo com a legislagdo vigente em Portugal, os colaboradores tém direito a um més de férias e

um més de subsidio de férias, direito esse adquirido no ano anterior ao do seu pagamento.

Pelo sistema de avaliagdo de desempenho em funcionamento, os colaboradores podem vir a receber
uma gratificagdo no caso de cumprirem determinados objetivos, direito esse usualmente adquirido

no ano anterior ao do seu pagamento.

As responsabilidades sdo reconhecidas em resultados no periodo em que os colaboradores
adquirem o referido direito, independentemente da data do seu pagamento. A responsabilidade

assumida é reconhecida no passivo na rubrica de outras contas a pagar.
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21.15 GANHOS E PERDAS FINANCEIRAS

Os ganhos financeiros incluem os juros e os descontos financeiros obtidos de terceiros, sendo

reconhecidos no exercicio a que dizem respeito, numa base de acréscimo.

Perdas financeiras incluem os juros suportados e outros gastos bancarios e sdo igualmente
reconhecidas no exercicio a que dizem respeito, utilizando o método do custo amortizado, em que
os gastos iniciais de montagem, comissdes e imposto do selo suportados com os empréstimos de
médio e longo prazo sdo diferidos pelo prazo previsto dos empréstimos e reconhecidos em funcao

dos respetivos juros.
21.16 IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

O imposto sobre o rendimento do periodo é reconhecido de acordo com o preconizado pelo IAS 12
- Imposto sobre o rendimento, sendo composto pelo imposto corrente e pelo imposto diferido. Os
impostos sobre lucros sdo reconhecidos em resultados, exceto quando estdo relacionados com
itens que sdo reconhecidos diretamente nos capitais préprios, caso em que sdo também registados

por contrapartida dos capitais proprios.

Os impostos correntes sdo 0s que se esperam que sejam pagos com base no resultado tributavel
apurado de acordo com as regras fiscais em vigor e utilizando a taxa de imposto aprovada ou

substancialmente aprovada em cada jurisdigao.

Os impostos diferidos sado calculados de acordo com o método do passivo com base no balango na
data de relato, sobre as diferencas temporarias entre os valores contabilisticos dos ativos e passivos

e a sua base fiscal.

Os impostos diferidos passivos sdo reconhecidos para todas as diferencas temporarias tributaveis,
com excec¢do das ndo dedutiveis para efeitos fiscais, das diferencas resultantes do reconhecimento
inicial de ativos e passivos que nao afetem quer o lucro contabilistico quer o fiscal, e de diferencas
relacionadas com investimentos em subsididrias na medida em que nao seja provavel que se
revertam no futuro. Os impostos diferidos ativos sdo reconhecidos apenas na medida em que seja
expectavel que existam lucros tributaveis, no futuro, capazes de absorver as diferencas temporarias

dedutiveis.

A Luz Saude encontra-se abrangida pelo regime especial de tributagdo dos grupos de sociedades
(RETGS), o qual abrange todas as entidades em que a sociedade mae do grupo fiscal, a Luz Saude,
participa direta ou indiretamente, em pelo menos 75% do respetivo capital social e, desde que
cumpram os requisitos estipulados no Cédigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas
Coletivas (CIRC).

O imposto corrente é determinado com base no resultado contabilistico ajustado de acordo com a
legislacao fiscal em vigor. Atualmente, as entidades residentes em Portugal sdo tributadas em sede
de Imposto sobre o Rendimento a taxa de 21%, acrescida da taxa de derrama municipal até a taxa
maxima de 1,5% sobre o lucro tributavel, e de uma taxa de derrama estadual, de 3% aplicavel sobre
o valor de lucro tributavel entre €1,5 milhdes e €7,5 milhdes, de 5% aplicavel sobre o lucro tributavel

entre €7,5 milhdes e €35 milhdes, e 9% aplicavel ao lucro tributavel superior a €35 milhdes.

LUZ SAUDE 202



LUZ SAUDE Demonstrag¢oes Financeiras
RELATORIO E CONTAS 2023 Individuais

Em conformidade com o estabelecido na IAS 12, a empresa procede a compensacdo dos ativos e
passivos porimpostos diferidos sempre que: (i) exista o direito legalmente executavel de compensar
ativos por impostos correntes e passivos por impostos correntes; (ii) os ativos e passivos por
impostos diferidos se relacionarem com impostos sobre o rendimento lancados pela mesma
autoridade fiscal e sobre a mesma entidade tributavel ou sobre diferentes entidades tributaveis que
pretendam liquidar passivos e ativos porimpostos correntes numa base liquida, ou realizar os ativos
e liquidar os passivos simultaneamente, nos periodos futuros em que se espera que os impostos

diferidos sejam liquidados ou recuperados.

O pagamento do imposto sobre rendimento é efetuado com base em declaragdes de autoliquidagio
que ficam sujeitas a inspec¢des e eventual ajustamento pelas autoridades fiscais durante o periodo
de quatro anos contados a partir do exercicio a que respeitam. Os prejuizos fiscais de um
determinado exercicio, sujeitos também a inspecdo e ajustamento por um periodo de dez anos
podendo ser deduzidos aos lucros fiscais de exercicios futuros, sem limite temporal. A partirde 2014
e até de 31 de dezembro de 2022, a deducdo de prejuizos fiscais passou a estar limitada a 70% do
lucro tributavel apurado no exercicio em que seja realizada a deducgio. O referido limite foi
aumentado em 10 p.p. para os prejuizos fiscais apurados nos periodos de tributacdo de 2020 e 2021.
A partir dos periodos de tributagdo que se iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2023, o limite anual
para a deducdo de prejuizos fiscais reduziu para 65%. Esta alteracio aplica-se a deducao de prejuizos
aos lucros tributaveis dos periodos de tributacdo que se iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2023,
bem como aos prejuizos fiscais apurados em periodos de tributacdo anteriores a 1 de janeiro de
2023, cujo periodo de dedugéo ainda se encontre em curso.

21.17 PROVISOES, ATIVOS E PASSIVOS CONTINGENTES

Sao reconhecidas provisdes quando a empresa (i) tem uma obrigagao presente, legal ou construtiva,
(ii) seja provavel que o seu pagamento venha a ser exigido e (iii) quando possa ser feita uma
estimativa fidvel do valor dessa obrigacdo. Quando um destes requisitos ndo é preenchido, a
empresa procede a divulgacdo dos eventos como passivo contingente, a menos que a possibilidade

de uma saida de fundos n&o seja remota.

O montante das provisdes corresponde ao valor presente da obrigagdo, sendo a atualizacido

financeira registada na demonstragdo dos resultados na rubrica de gastos e perdas financeiras.

As provisdes sdo revistas na data de relato e sdo ajustadas de modo a refletir a melhor estimativa a

essa data.

Os ativos contingentes ndo sio reconhecidos nas demonstragdes financeiras, mas sdo divulgados

quando é provavel a existéncia de um beneficio econdmico futuro.
21.18 CAPITAL

O capital refere-se ao valor nominal das a¢des ordinarias emitidas.
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Os prémios de emissdo sdo reconhecidos quando o valor de emissdo de a¢gdes excede o seu valor
nominal, pelo valor liquido de custos com emissao de novas a¢des sao reconhecidos diretamente

nesta rubrica, liquidos do respetivo imposto.

As agdes proprias adquiridas sdo valorizadas pelo seu preco de aquisi¢do e registadas como uma
reducao ao capital proprio. No momento da alienagao, o montante recebido, deduzido de eventuais

custos diretos de transagao, é reconhecido diretamente em capital préprio.

21.18.1 RESERVAS NAO DISTRIBUIVEIS - RESERVAS LEGAIS
De acordo com a legislagao comercial em vigor, pelo menos 5% do resultado tem de ser destinado
a constituicdo ou reforco da reserva legal até que esta represente pelo menos 20% do capital social.
Areservalegal ndo é distribuivel a ndo ser em caso de liquidagdo e sé pode ser utilizada para absorver
prejuizos, depois de esgotadas todas as outras reservas, ou para incorporagao no capital social.

21.19 DISTRIBUICAO DE DIVIDENDOS

A distribuicdo de dividendos, quando aprovados em Assembleia Geral da empresa e enquanto ndo

pagos ao acionista, é reconhecida como um passivo.
21.20 DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

A demonstracdo dos fluxos de caixa é elaborada segundo o método direto, através da qual sdo
divulgados os influxos e exfluxos de caixa em atividades operacionais, de investimento e de

financiamento.
21.21 EVENTOS SUBSEQUENTES

Os acontecimentos ocorridos apds a data do fecho, até a data de aprovacdo das demonstragdes
financeiras pelo Conselho de Administracdo, e que proporcionem informacdo adicional sobre
condi¢des que existiam a data do relato financeiro sdo refletidos nas demonstragdes financeiras. Os
eventos ocorridos apds a data do fecho que sejam indicativos de condi¢des que surgiram apés a
data do relato financeiro sdo divulgados no anexo as demonstracdes financeiras, se forem

considerados materiais.
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22 EVENTOS SUBSEQUENTES

N&o ocorreram eventos subsequentes relevantes para efeitos de relato entre 31 de dezembro de
2023 e a data de aprovacgdo destas demonstragdes financeiras individuais em reunido de Conselho

de Administragao.

LUZ SAUDE 205



LUZ SAUDE
RELATORIO E CONTAS 2023

O CONTABILISTA CERTIFICADO

(Sénia Amoedo Matos)

LUZ SAUDE

Demonstrag¢oes Financeiras
Individuais

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO

(Jorge Manuel Baptista Magalhaes Correia)

(Isabel Maria Pereira Anibal Vaz)

(Artur Aires Rodrigues de Morais Vaz)

(Fang Yao)

(Ivo Joaquim Antao)

(Jodo Paulo da Cunha Leite de Abreu Novais)

(Margarida Maria Correia de Barros Couto)

(Maria Isabel Toucedo Lage)

(Rogério Miguel Antunes Campos Henriques)

(Teresa Alexandra Pires Marques Leitdo

Abecasis)

(Tomas Leitdao Branquinho da Fonseca)

(Vitor Manuel Lopes Fernandes)

206



LUZ SAUDE Demonstrag¢oes Financeiras
RELATORIO E CONTAS 2023 Individuais

23 GLOSSARIO

ACE Luz Saude - Servicos, A.C.E.

AdC Autoridade da Concorréncia

ADSE Instituto de Protegdo e Assisténcia na Doenga, I.P
APHP Associagdo Portuguesa de Hospitalizagido Privada
AT Autoridade Tributaria

CASAS Casas da Cidade - Residéncias Sénior, S.A.

CASAS CARNAXIDE Casas da Cidade - Residéncia Sénior de Carnaxide, S.A.
CCHCI I Capital Criativo Health Care Investments I, SA

CIRC Codigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas
CMVM Comissao do Mercado de Valores Mobiliarios

CRB Clube Residencial da Boavista, S.A.

DCF Discounted Casf-Flows

Divida Liquida Passivos remunerados deduzidos de caixa e seus equivalentes
EBITDA Earnings Before Interest Tax Depreciation and Amortization
FCR Fundo de Capital de Risco

FCT Fundo de Compensacio de Trabalho

Fidelidade Fidelidade Companhia de Seguros, S.A.

Fosun Fosun International Holdings, Ltd

GENOMED Genomed - Diagnésticos de Medicina Molecular, S.A.
GLSLH GLSMED Learning Health, S.A.

GLST GLSMED Trade, S.A.

HAG Hospital da Luz Arrabida, S.A.

HBA Hospital Beatriz Angelo

HLA Hospital da Luz Aveiro, S.A.

HLC Hospital da Luz Coimbra, S.A.

HL-CCA Hospital da Luz - Centro Clinico da Amadora, S.A.
HLF Hospital da Luz Funchal, S.A.

HLG Hospital da Luz Guimaraes, S.A.

HLL Hospital da Luz, S.A.

HLO Hospital da Luz - Oeiras, S.A.

HME HME - Gestdo Hospitalar, S.A.

HOSPOR Hospor - Hospitais Portugueses, S.A.

HRM Hospital Residencial do Mar, S.A.

IAS International Accounting Standards

IASB International Accounting Standards Board

IASC International Accounting Standards Committee
IFRIC IFRS Interpretation Committee

IFRS International Financial Reporting Standards

IMI Imposto Municipal sobre Iméveis

IRC Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas
IVA Imposto sobre Valor Acrescentado
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Luz Saude Luz Saude, S.A.

Multicare Multicare - Seguros de Saude, S.A.

OCDE Organizagdo para a Cooperagado e Desenvolvimento Econémico

RETGS Regime especial de tributagdo de grupos de sociedades

RML RML - Residéncia Medicalizada de Loures, SGPS, SA

SGHL SGHL - Sociedade Gestora do Hospital de Loures, S.A.

SIC Standing Interpretation Committee

SIFIDE Sistema de Incentivos e Fiscais a Investigagdo e Desenvolvimento

Empresarial

SURGICARE SURGICARE - Unidades de Saude, SA

UE Uniao Europeia

UPs Unidades de participagiao

USATI Luz Saude Unidades de Saude e de Apoio a Terceira Idade, S.A.

VLUSITANO Vila Lusitano - Unidades de Saude, S.A

LUZ SAUDE

208



LUZ SAUDE, S.A.
RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL

EXERCICIO DE 2023

Em cumprimento das disposi¢bes legais aplicaveis, dos estatutos e do mandato que nos foi
conferido, apresentamos o relatério da atividade fiscalizadora e o parecer sobre os documentos
de prestagdo de contas, elaborados pelo Conselho de Administragdo e da sua
responsabilidade.

Acompanhamos, durante o exercicio, a atividade da sociedade, desenvolvendo todas as
diligéncias necessarias ao cumprimento dos deveres a que estamos obrigados, e verificdmos a
regularidade dos registos contabilisticos e o cumprimento das normas legais e estatutarias
aplicaveis, tendo procedido as verificagdes consideradas adequadas.

Obtivemos do Conselho de Administragdo e demais 6rgaos sociais, regular informagao e
esclarecimento sobre o funcionamento da sociedade e andamento dos seus negdcios.

Apreciamos o Relatério de Gestdo e demais documentos de prestacao de contas individuais e
consolidadas do exercicio, bem como a Cerlificagdo Legal das Conlas, com que concordamos.

Em face de quanto antecede, o Conselho Fiscal emite o seguinte
PARECER

e Que seja aprovado o Relatério Unico de Gestdo e demais documentos de prestagao de
contas individuais e consolidadas do exercicio, tal como apresentados pelo Conselho
de Administracao;

» Que seja aprovada a proposta de aplicagdo de resultados constantes do Relatério
Unico de Gestao.

O Conselho Fiscal agradece, ao Conselho de Administragdo e aos restantes érgaos sociais, a
boa colaboragao recebida ao longo do exercicio.

Lisboa, 19 de marco de 2024

O CONSELHO FISCAL,

Vasco @ge Valdez Ferreira Matias — Presidente

-
—

Joso Filipe Gongalves Pinto — Vogal

Il Losns

Carlos Fernando Tomé da Silva Westerman — Vogal
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Certificagdo Legal das Contas
RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

Opinido

Auditamos as demonstragdes financeiras anexas de Luz Sadde, S.A. (a Entidade), que compreendem o Balango
em 31 de dezembro de 2023 (que evidencia um total de 581.492 milhares de euros e um total de capital préprio
de 325.030 milhares de euros, incluindo um resultado liquido de 19.422 milhares de euros), a Demonstragdo do
Rendimento Integral, a Demonstragdo das Alteragdes no Capital Préprio e a Demonstragdo dos Fluxos de Caixa
relativas ao ano findo naguela data, e as notas as demonstragSes financeiras, incluindo informag&es materiais
sobre a politica contabilistica.

Em nossa opinido, as demonstra¢des financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos
0s aspetos materiais, a posigdo financeira de Luz Sadde, S.A. em 31 de dezembro de 2023 e 0 seu desempenho
financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data, de acordo com as Normas Internacionais de
Relato Financeiro (IFRS) tal como adotadas na Unido Europeia.

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas e
orientacdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades nos termos
dessas normas estdo descritas na sec¢do “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes
financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos
nos termos do cédigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar uma
base para a nossa opinido.

Responsabilidades do 6rgéo de gestdo e do 6rgado de fiscalizagdo pelas demonstragdes
financeiras

O érgdo de gestdo é responsdvel pela:

preparagdo de demonstrages financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posi¢do
financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com as Normas
Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como adotadas na Unido Europeia;

elaboragdo do Relatério de Gestdo nos termos legais e regulamentares aplicéveis;

criagdo e manutenc¢do de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparacédo de
demonstragdes financeiras isentas de distor¢des materiais devido a fraude ou a erro;

adogdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias: e

avaliagdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicdvel, as
matérias que possam suscitar ddvidas significativas sobre a continuidade das atividades.

0O 6rgéo de fiscalizagdo é responsdvel pela supervisdo do processo de preparacdo e divulgagdo da informacgdo
financeira da Entidade.

Responsablildades do audltor pela auditoria das demonstragdes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter sequranga razodvel sobre se as demonstragdes financeiras como um
todo estdo isentas de distor¢Ses materiais devido a fraude ou a erro, e emitir um relatério onde conste a nossa
opinido. Segurancga razodvel é um nivel elevado de seguranca, mas no é uma garantia de que uma auditoria
executada de acordo com as ISA detetara sempre uma distor¢do material quando exista. As distor¢des podem ter
origem em fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente
esperar gue influenciem decisdes econémicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstragdes
financeiras.
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working world

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos ceticismo
profissional durante a auditoria e também:

identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do material das demonstracdes financeiras, devido a fraude
ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos, e
obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa
opinido. O risco de ndo detetar uma distorgdo material devido a fraude é maior do que o risco de ndo
detetar uma distor¢do material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificagdo,
omiss@es intencionais, falsas declaracdes ou sobreposicdo ao controlo interno:

obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas ndo para expressar uma
opinido sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;

avaliamos a adequagdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgagdes feitas pelo 6rgdo de gest3o;

concluimos sobre a apropriagdo do uso, pelo érgdo de gestdo, do pressuposto da continuidade e, com
base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com acontecimentos
ou condicBes que possam suscitar dividas significativas sobre a capacidade da Entidade para dar
continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a
atengdo no nosso relatério para as divulgagdes relacionadas incluidas nas demonstragées financeiras ou,
caso essas divulgagdes ndo sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas conclusdes s3o
baseadas na prova de auditoria obtida até & data do nosso relatdrio. Porém, acontecimentos ou
condi¢des futuras podem levar a que a Entidade descontinue as suas atividades:

avaliamos a apresentagdo, estrutura e contetido global das demonstragdes financeiras, incluindo as
divulgacdes, e se essas demonstragdes financeiras representam as transacdes e os acontecimentos
subjacentes de forma a atingir uma apresentacdo apropriada; e

comunicamos com os encarregados da governagdo, incluindo o érgéo de fiscalizagdo, entre outros
assuntos, o ambito e o calendario planeado da auditoria, e as concluses significativas da auditoria
incluindo qualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificada durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inciui ainda a verificagdo da concordancia da informagdo constante do Relatério de
Gestdo com as demonstragdes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o Relatério de Gestdo

Dando cumprimento ao artigo 451, n.° 3, al. e) do Cédigo das Sociedades Comerciais, somos de parecer que o
Relatério de Gesté&o foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares aplicdveis em vigor e a
informagdo nele constante é concordante com as demonstragées financeiras auditadas e, tendo em conta o
conhecimento e a apreciagdo sobre a Entidade, ndo identificdmos incorrecées materiais.

Lisboa, 19 de margo de 2024

Ernst & Young Audit & Associados - SROC, S.A.
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
Representada por:

( |

_J 'W\(\_{if\,\_

Ricardo Miguel Barrocas André - ROC n° 1461
Registado na CMVM com o n°® 20161071
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